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ייעוץ†יזום†שוטף
לתיקי†השקעות

פיקוח†יזום†שוטף
על†תיקים†מנוהלים

למרות�שהעולם�הפיננסי�דינמי�מאוד�ורווי�במידע
המתקבל�בצורה�אינטנסיבית,�יש�חשיבות�רבה
לקריאה�ביקורתית�של�מידע�כלכלי,�לא�להגיב

במהירות�לאירועים�מיידים.

�הנעשה �אחר �רציף �למעקב �רבה �חשיבות יש
�בהינתן �השקעה �בהצעת �ולפנות בשווקים
�כדאיות �של �לפרמטרים �הבשילה שההשקעה

כלכלית.�בפיננסים,

יועצי�ההשקעות,�מנהלים�מעקב�רציף�אחר�תיק
ההשקעות�של�הלקוחות�ופונים�באופן�יזום�ללקוחות
לצורך�עדכון�ושינוי�תיק�ההשקעות�על�פי�צורך.

יעוץ�השקעות�יזום�לתיקים�מנוהלים�מיועד�לספק
למשקיעים�הפרטים�מנגנון�אופטימיזציה�ושליטה

בעבודה�מול�בתי�השקעות.
יועצי�השקעות�ותיקים�ומנוסים�בונים�אסטרטגית
�הספציפיים �הצרכים �פי �על �ללקוח השקעות
המוגדרים�מראש�כגון:�יעוד�הכסף,�מגוון�סיכוני

השקעה,�שווקים�בישראל�או�בחו"ל�וכו'.
לאחר�בניית�אסטרטגיית�השקעות,�ממליצים�ללקוח
�השקעות�המתאימים�בהתאם�ליעדים על�בתי
שנקבעו.�פתיחת�חשבונות�מנוהלים�באמצעות�בתי
השקעות�תעשה�לאחר�בחירה�של�המנהל�הספציפי
�לניסיונו �בהתאם �ההשקעות �תיק �את שינהל

ולהתמחותו.

לפרטים�נוספים�ו/או�לקביעת�פגישה�אישית�לא�מחייבת:

www.nihulhon.co.il�,07777�83000

ייעוץ†השקעות†מתקדם†ללקוחות†הבנקאות†הפרטית
נסיון¨†אובייקטיביות¨†מצויינות†ומוצרים†מתקדמים
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¨¯·˘Ó†˙Â˙Ú·†˙Â¯È‰Ó·†˘ÓÓÏ†˙Ó†ÏÚ†ÌÈÏÈÊ†ÌÈÒÎ†ÏÚ

ÔÈË˜‰Ï†˙Ó†ÏÚ†˜È˙·†ÌÈÂ˘‰†ÌÈÒÎ‰†ÔÈ·†ÍÂÓ†Ì‡˙Ó

ÔÈ‚ÙÈ˘†·ËÈ‰†ÔÊÂ‡Ó††˜È˙†˙ÈÈ·†Ô·ÂÓÎÂ†¨˜È˙‰†ÔÂÎÈÒ†˙‡

ÆÌÈÂ˘†˜Â˘†È·ˆÓ·†ÌÈÚÂˆÈ·

˙Â¯˜†˙ÂÏÏÂÎ‰†¨˙ÂÈ·ÈË¯ËÏ‡†˙ÂÚ˜˘‰†ÈÎ†¯ÂÎÊÏ†·Â˘Á

¯ÒÁ†ÈÚÂˆÈ·†ÂÈ‚ÙÈ†¨Ú·Ë†È·‡˘ÓÂ†Ô¢Ï„†¨ÈË¯Ù†ÔÂ‰†¨¯Â„È‚

Æ‰˜ÊÂÁ·†ÌÈÏÂÚ†Á¢‚‡‰Â†˙ÂÈÓ‰†È˜Â˘†Ì‰·˘†ÌÈÓÊ·

˙‡Ê†ÏÎ·†ÌÈ˜ÈÊÁÓ†ÌÈÚÈ˜˘Ó‰˘†‰·ÈÒ‰†È‰Ó†ÔÎ†Ì‡

˙Â‚‰˙‰† ‡È‰† ‰·Â˘˙‰† ø˙ÂÈ·ÈË¯ËÏ‡† ˙ÂÚ˜˘‰

˙ÂÈÓ‰†È˜Â˘†Ì‰·˘†ÌÈÓÊ·†˙ÂÈ·ÈË¯ËÏ‡‰†˙ÂÚ˜˘‰‰

˙ÂÈ‚ÙÓ†˙ÂÈ·ÈË¯ËÏ‡‰†˙ÂÚ˜˘‰‰Â†¨ÌÈÏÙÂ††Á¢‚‡‰Â

Æ¯˙ÂÈ†ÌÈ·ÂË†ÌÈÚÂˆÈ·

ÁÂÂËÏ†˙ÂÚ˜˘‰†È˜È˙Ï†‰‚‰†Ï˘†„ÓÈÓ†˙Â˙Â†Ô‰†ÍÎ·

˙ÂÈ˙¯ÂÒÓ‰† ˙ÂÚ˜˘‰‰† ÔÈ·† ÍÂÓ‰† Ì‡˙Ó‰† ÆÍÂ¯‡

ÏÎÎ† ¯˙ÂÈ† ÏÈÚÈÎ† ÂÓˆÚ† ˙‡† ÁÈÎÂÓ† ˙ÂÈ·ÈË¯ËÏ‡Ï

Æ¯˙ÂÈ†‰‰Â·‚†˜Â˘·†˙ÂÈ˙„Â˙‰˘

˙Â¯ÊÂÚ†˙ÂÈ·ÈË¯ËÏ‡‰†˙ÂÚ˜˘‰‰†¨˙ÂËÂ˘Ù†ÌÈÏÈÓ·

ÌÈ¯‰†˙·Î¯Î†˙ÂÁÙ†ÌÈ‡¯˘†˙ÂÚ˜˘‰† È˜È˙† ¯ÂˆÈÏ

ÚÈ˜˘ÓÏ†È˘Ù†Ë˜˘†˙Ó¯Â˙†Ì˙ÙÒÂ‰†ÔÎÏÂ†¨˙È˙ÈÊÊ˙

ÌÈÈË¯Â‡È˙†ÌÈ˜È˙†È˘†Â˜„·†‰˘ÁÓ‰†Í¯ÂˆÏ†Æ¯È·Ò‰

ÔÂ˘‡¯‰†Æ≤∞±≥†ÏÈ¯Ù‡Ï†±ππ∂†̄ ‡ÂÈ†ÔÈ·˘†‰ÙÂ˜˙Ï†·¢‰¯‡·

Æ≥μ•†Ï˘†ÈÁ¢‚‡†·ÈÎ¯ÓÂ†¨∂μ•†Ï˘†È˙ÈÈÓ†·ÈÎ¯Ó†ÏÏÎ

˙Â¯˜†„„Ó†≤∞•≠Â†Á¢‚‡†≥∞•†¨˙ÂÈÓ†μ∞•†ÏÏÎ†È˘‰

‰‡Â˘˙‰†̇ ‡†‰ÏÚ‰†̄ Â„È‚†̇ Â¯˜†ÂÏ†ÂÙÈÒÂ‰˘†̃ È˙‰†Æ¯Â„È‚

˙ÂÈ˙„Â˙‰†̇ ‡†„È¯Â‰†̈∏Æμ•≠Ï†∏Æ±•≠Ó†̇ ÚˆÂÓÓ‰†̇ È˙˘‰

ÔÁÂ·‰©†Ù¯‡˘†„„Ó†˙‡†‰ÏÚ‰†¨∏Æπ•≠Ï†±∞Æ±•≠Ó†˙È˙˘‰

Æ∞Æ∂≥≠Ï†∞Æμ≤≠Ó†®ÔÂÎÈÒ†˙„ÈÁÈÏ†‰‡Â˘˙

‰„È¯Â‰†¯Â„È‚‰†˙Â¯˜†˙ÙÒÂ‰†ÔÂˆÈ˜†˙Â„Â˜†˙ÈÁ·Ó

‰„È¯ÈÓ†˜È˙·†¯˙ÂÈ·†ÚÂ¯‚‰†˘„ÂÁ‰†Ï˘†ÏÙ˘‰†ÈÚÂˆÈ·†˙‡

Ï˘†‰ÙÂˆ¯‰†‰ÙÂ˜˙‰†˙‡Â†¨±∞•†Ï˘†‰„È¯ÈÏ†±≤•†Ï˘

Ï˘†¯ËÓ¯Ù†ÏÎ·†¯ÓÂÏÎ†Æ≥∞•≠Ï†≥μ•≠Ó†˜È˙‰†˙Â„È¯È

¨̇ ÂÈ˙„Â˙‰Â†ÔÂÎÈÒ‰†̇ „¯Â‰†̈‰‡Â˘˙·†̄ ÂÙÈ˘†∫˜È˙‰†̇ ÈÁ·

Æ˜È˙‰†ÈÚÂˆÈ·†¯ÂÙÈ˘Ï†‰Ó¯˙†¯Â„È‚‰†˙Â¯˜†˙ÙÒÂ‰

HFRI†„„Ó†È¢Ú†˙Â‚ˆÂÈÓ‰†¨¯Â„È‚†˙Â¯˜†ÈÚÂˆÈ·†˜Â„·Ï†È„Î

ÏÏÂÎ‰†˜È˙†˙ÓÂÚÏ†weighted composite index

Á¢‚‡†μ∞•≠Â†s&p 500† È¢Ú†˙Â‚ˆÂÈÓ‰†˙ÂÈÓ†μ∞•

ÆBarclays aggregate†„„Ó†È¢Ú†‚ˆÂÈÓ‰

̈†ההשקעות במילים†פשוטות

†עוזרות האלטרנטיביות

†השקעות †תיקי ליצור

שנראים†פחות†כרכבת†הרים

†הוספתם †ולכן תזזיתית¨

תורמת†שקט†נפשי†למשקיע

Æהסביר

¢

¢

מגזין

·ÈÎ¯ÓÎ†˙ÂÈ·ÈË¯ËÏ‡†˙ÂÚ˜˘‰
˜È˙·†ÈÂÙ˘‰††

∂

ÈË¯Ù†ÔÂ‰†ÏÂ‰È†ÌÈÒÈÙ†¨¯ÈÎ·†˙ÂÚ˜˘‰†ıÚÂÈ†¨ıÈ·Â˜˘ÂÓ†¯ÙÂÚמדור†פיננסי



∑ מגזין

∫≤∞±≥†ÏÈ¯Ù‡†„Ú†≤∞∞∞†¯‡ÂÈ†‡È‰†˙„„Ó‰†‰ÙÂ˜˙‰

ÆÁ¢‚‡‰Â†˙ÂÈÓ‰†Ï˘†˜È˙‰†ÈÙ†ÏÚ†˙ÂÂÈÏÚ†ÔÈ‚Ù‰†¯Â„È‚‰†˙Â¯˜†„„Ó†ÈÎ†˙Â‡¯Ï†Ô˙È

˙Â¯˜Ï†˙ÂÏÈÊ†‡Ï‰†¯Â„È‚†˙Â¯˜Ó†ÌÈÚÈ˜˘Ó†¯·ÚÓ†Ï˘†‰Ó‚Ó‰†˙‡†˘ÈÁÓ‰Ï†È„Î

¨ÌÈÈ·ÈË¯ËÏ‡†ÌÈÒÎ·†Â‡†˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡·†˙ÂÚÈ˜˘Ó†¯˘‡†˙ÂÏÈÊ†ÏÒ†˙Â„ÂÚ˙Â†˙ÂÓ‡

∫‡·‰†Û¯‚‰†˙‡†‰‡¯

˙ÂÈ·ÈË¯ËÏ‡‰†ÏÒ‰†˙Â„ÂÚ˙Â†˙ÂÓ‡‰†˙Â¯˜†ÈÒÎ·†È˙ÂÚÓ˘Ó‰†ÏÂ„È‚‰˘†˙Â‡¯Ï†Ô˙È

˙Â¯˜†¯ÙÒÓ†Æ‰ÎÈ˘ÓÓ†ÂÊ†‰Ó‚Ó†Ê‡Ó†Æ≤∞∞∏≠·†ÈÒÈÙ‰†¯·˘Ó‰†¯Á‡Ï†¯˜ÈÚ·†ÏÁ

Ï˘†ÌÈÒÎ‰†‰·Â‚Â†¯ÙÒÓÓ†˙È˙ÂÚÓ˘Ó†ÏÂ„‚†ÔÈÈ„Ú†‰Ê†˜ÈÙ‡·†Ô‰ÈÒÎ†‰·Â‚Â†˙ÂÓ‡‰

˜ÏÁ†Â‰Ê†ÆÏ„‚È†ÛÚ·†˙Â˜ÒÂÚ‰†˙Â„ÂÚ˙‰†¯ÙÒÓ†ÈÎ†˙ÂÙˆÏ†Ô˙È†Ï·‡†ÏÒ‰†˙Â„ÂÚ˙

Æ˜Â˘‰†˙ÂÁ˙Ù˙‰Ó†ÈÚ·Ë

˜Â„·Ï†ÔÈÈÚÓ†¨È‡˜È¯Ó‡‰†Ô¢Ï„‰†˜Â˘·†‰ÚÂ·Ó†Ú·†≤∞∞∏≠·†ÏÂ„‚‰†¯·˘Ó‰Â†¯Á‡Ó

REITS ( Real Estate†˙ÂÈÂ¯˜‰†¨˙Â¯ÁÒ‰Â†Ô¢Ï„·†˙ÂÚÈ˜˘Ó‰†˙Â¯˜‰†ÈÚÂˆÈ·†˙‡

Æ¯·˘Ó‰†È¯Á‡Â†ÈÙÏ†¨Investment Trusts)

˙Â·ÈÂÁÓ†Ô‰†ÔÎ˘†¨˙ÙËÂ˘†‰ÒÎ‰†Ì‰Ï†‰·Â˘Á†¯˘‡†ÌÈÚÈ˜˘ÓÏ†˙ÂÓÈ‡˙Ó†‰Ï‡†˙Â¯˜

Á¢‚‡†˙ÂÈ·È¯Ó†ÌÈ‰Â·‚†ÌÈ„„È·È„‰†ÆÌÈ„„È·È„†˙¯Âˆ·†Ô‰ÈÁÂÂ¯Ó†π∞•†˙ÂÁÙÏ†˜ÏÁÏ

ÈÚÂˆÈ·†˙‡†¯‡˙Ó†‡·‰†Û¯‚‰†Æ‰ÈÓ‰†¯ÈÁÓÂ†„„È·È„‰†˙Ï„‚‰Ï†Ï‡ÈˆËÂÙ†ÌÚ†˙Â‚¯Â„Ó

∫s&p 500≠‰†˙ÓÂÚÏ†ËÈ¯‰†˙Â¯˜

„„ÓÓ†¯˙ÂÈ†ÌÈ·ÂË†ÌÈÚÂˆÈ·†˙˙Ï†ËÈ¯‰†˙Â¯˜†˙ÂËÂ†ÍÂ¯‡‰†ÁÂÂË·†¨˙Â‡¯Ï†Ô˙È˘†ÈÙÎ

‰˙È‰† Ô‰·†˙Â˘˘Â‡˙‰‰† ¨‰Ê†˜Â˘·†‰ÚÂ·‰Ó†‰Ú·˘†‰ÒÈ¯˜‰†˙Â¯ÓÏ† Æ˙ÂÈÓ‰

¨¯·˘Ó‰†È¯Á‡Â†ÈÙÏ˘†‰ÙÂ˜˙‰†ÌÂÎÈÒ·†ÔÎÏÂ†ÈÏÏÎ‰†˙ÂÈÓ‰†„„ÓÓ†¯˙ÂÈ†˙È˙ÂÚÓ˘Ó

ÍÎÏ†ÛÈÒÂ†Ì‡†ÆÈÏÏÎ‰†˙ÂÈÓ‰†„„ÓÓ†¯˙ÂÈ†‰·¯‰†‰‰Â·‚†‰‡Â˘˙†Â·È‰†ËÈ¯‰†˙Â¯˜

‰ÚÂ·˜†‰ÒÎ‰†˙¯ÈˆÈ†Ï˘†ÈÙÂ‡‰Â†ÈÏÏÎ‰†˙ÂÈÓ‰†„„ÓÏ†Ì‰Ï˘†ÍÂÓ‰†Ì‡˙Ó‰†˙‡

Æ˜È˙Ï†‰·Â˘Á†‡È‰†ËÈ¯†˙Â¯˜†˙ÙÒÂ‰†ÚÂ„Ó†ÔÈ·‰Ï†Ô˙È†¨‰‰Â·‚

∫ÌÂÎÈÒ

ÌÈÏÈÙÎÓ‰†¨ÍÂÓ†·ÂÁ†˙Â¯‚‡Ó†‰‡Â˘˙†Ï·˜Ï†Ï‡ÈˆËÂÙ‰†¨„Â‡Ó†‰ÎÂÓ†˙È·È¯†˙·È·Ò·

‰ÈÂÙˆ‰†‰‡Â˘˙‰†ÍÎ·†Æ˙ÂÈÓ·†ÔÎ†Ì‚†Ï·‚ÂÓ†‰‡Â˘˙†Ï‡ÈˆËÂÙ†ÌÈÓÏ‚Ó†˙ÂÈÓ‰†È˜Â˘·

˙ÂÚ˜˘‰Ï†‰ÈÙ†ÔÎÏ†Æ„Â‡Ó†˙Ï·‚ÂÓ†Á¢‚‡Â†˙ÂÈÓ†Ï˘†È˙¯ÂÒÓ‰†˙ÂÚ˜˘‰‰†ÌÏÂÚÓ

‰„È¯ÈÓ†‰‡Â˘˙†¯ˆÈÈÏ†˙ÂÏ‚ÂÒÓ‰†˙ÂÚ˜˘‰†Æ„ÈÓ˙Ó†¯˙ÂÈ†˙ÚÎ†‰ÂÎ†˙ÂÈ·ÈË¯ËÏ‡

ÌÈ˘¯Ù‰Ó†¨ÌÈÂ˘†ÌÈÒÎ†È¯ÈÁÓ†ÔÈ·†ÌÈÂ˘†ÌÈÁÂÂ¯ÓÓ†¨Ì˙ÈÈÏÚÓ†˜¯†‡ÏÂ†ÌÈ˜ÂÂ˘†Ï˘

‰ÈÏÚ†ÌÈ·ÈÈÁÓ†‰Ï‡Î†ÌÈÓÊ†Æ„ÂÚÂ†˙Â¯ÂÁÒÂ†Ô¢Ï„Ï†‰ÙÈ˘ÁÓ†¨‰‡Â˘˙‰†ÌÂ˜Ú†ÏÚ

ÔÎÏ†Æ˙ÂÈ·ÈË¯ËÏ‡†˙ÂÚ˜˘‰Ó†Í¯Ú†¯ˆÈÈÏ†ÌÈ¯˘ÎÂÓ†ÌÈÏ‰Ó†Ï˘†˙ÏÂÎÈ·Â†˙ÂÈ˙¯ÈˆÈ·

Æ‰ÈÂÙ˘‰†‰Ú˜˘‰‰†Ú‚¯Î†Ô‰†˙ÂÈ·ÈË¯ËÏ‡†˙ÂÚ˜˘‰

ø˙ÂÈ·ÈË¯ËÏ‡†˙ÂÚ˜˘‰†Ì˙‡¯˜†ÈÓÏ†Ê‡



מגזין ∏

≤∞±≥†È˘ÈÏ˘†ÔÂÚ·¯†˙ÈÊÁ˙

Ó¢Ú·†ÈË¯Ù†ÔÂ‰†ÏÂ‰È†ÌÈÒÈÙ†¨˙ÂÚ˜˘‰†Í¯ÚÓ†˙Ï‰Ó†¨ÔÂÒÙÊÂÈ†ÏÎÈÓמדור†פיננסי

¯·˘Ó†Ï˘·†‰‰Â·‚†˙ÂÈ˙„Â˙·†ÏÈÁ˙Ó†ÔÂÚ·¯†ÏÎ˘†‰‡¯

ÆÌÈÒÈÙ‰†ÌÈ˜ÂÂ˘‰†ÏÚ†ÚÈÙ˘Ó‰†ÌÈÂÒÓ†ÚÂ¯È‡† Â‡

ÆÈÊÎ¯Ó†ÌÂ˜Ó†ÌÈÒÙÂ˙†Ú·ËÓ‰Â†Á¢‚‡‰†˜Â˘†ÔÂÚ·¯‰

˙Â¯Ú˘‰·†ÌÂÈ‰Ï†ÔÂÎ†ÌÈ„˜Ó˙Ó†ÌÈÒÈÙ‰†ÌÈ˜ÂÂ˘‰

˙ÈÁÙ‰Ï†È‡˜È¯Ó‡‰†ÈÊÎ¯Ó‰†˜·‰†ÏÈÁ˙È†ÔÓÊ†‰ÓÎ†ÍÂ˙

˙Â·Â‚Ó†Á¢‚‡Â†˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ‰†Á¢‚‡ ˙Â˘ÈÎ¯†˙ÈÎ˙†˙‡

‰ÓÎÂ†˙Â˘ÈÎ¯‰†˙˙ÁÙ‰†·ˆ˜†‰È‰È†‰Ó†¨˙Â‡˙Î˘Ó‰

Æ˙ÂÏÚÏ†ÏÈÁ˙˙†ÁÂÂË‰†˙¯ˆ˜†˙È·È¯˘†„Ú†Á˜ÈÈ†ÔÓÊ

˙˘ÈÎ¯†˙ÈÎ˙˘†˘È‚„‰†ÂÓÂ‡·†ÈÊÎ¯Ó‰†˜·‰†„È‚

·¢‰¯‡·†ÌÈÈÏÎÏÎ‰†ÌÈÂ˙Ï†Ì‡˙‰·†ÌˆÓÂˆ˙†Á¢‚‡‰

Æ˙È‡˜È¯Ó‡‰†‰ÏÎÏÎ‰†˙Â˘˘Â‡˙‰†·ˆ˜Ï†Ì‡˙‰·Â

¯‰Ó†˘˘Â‡˙È†‰„Â·Ú‰†˜Â˘˘†ÁÈ‰†ÈÏ¯„Ù‰†˜·‰†¯¢ÂÈ

®‰ÏË·‡†¯ÂÚÈ˘†∂Æμ•©†„ÚÈÏ†ÚÈ‚ÈÂ†Ì„Â˜†‰ÊÁ˘†‰ÓÓ

˜ÒÙÈ˙†̇ ÈÎÂ˙‰˘†Â˜ÈÒ‰†ÌÈÚÈ˜˘Ó‰†Ô‡ÎÓ†Æ≤∞±¥≠·†̄ ·Î

˙È·È¯˘†‰¯ÈÓ‡‰†Û¯Á†‰ÏÚ˙†˙È·È¯‰Â†ÈÂÙˆ‰Ó†Ì„˜ÂÓ

¯Á‡Ï†Ì‚†ÔÓÊ†Í¯Â‡Ï†˙ÂÏÚÏ†‰ÈÂÙˆ†‡Ï†ÁÂÂË‰†˙¯ˆ˜

˙Â˘ÈÎ¯‰†˙ÈÎ˙†ÌÂÈÒ

ÈÊÎ¯Ó‰†˜·‰†Ï˘†‰˘È‚‰˘†˘È‚„‰Ï†„ÙÏ†‰È‰†·Â˘Á

ÒÙ‡†¯ˆ˜†ÁÂÂË†˙È·È¯†ÏÚ†‰¯ÈÓ˘†¯ÓÂÏÎ†¨‰·ÈÁ¯Ó†ÔÈÈ„Ú

ÆÁ¢‚‡‰†˙Â˘ÈÎ¯†˙ÈÎ˙†ÌÂˆÓˆ†¯Á‡Ï†Ì‚†ÔÓÊ†Í¯Â‡Ï

ÌÈ„ÚÈÏ†ÚÈ‚˙†‡Ï†‰ÏÎÏÎ‰†„ÂÚ†ÏÎ†Í˘ÓÈ˙†ÂÊ†˙ÂÈÈ„Ó

‰ÏÎÏÎ‰˘†ÚÎÂ˘È†‡Ï†„ÂÚ†ÏÎ†‰˙˘˙†‡ÏÂ†ÂÚ·˜˘

‰„ÈÓ·˘†ÔÈ·‰Ï†·Â˘Á†Æ˙Â˘˘Â‡˙‰†˙Ó‚Ó·†˙‡ˆÓ

¨˙È˙ÂÓÎ‰†‰·Á¯‰‰†˙ÈÎÂ˙Ó†˙‚ÒÏ†ËÈÏÁÈ†„Ù‰†ÔÎ‡Â

˜˘Ó‰˘†ÚÎÂ˘Ó†ÈÊÎ¯Ó‰†˜·‰˘†ÍÎ†ÏÚ†ÚÈ·ˆÓ†‰Ê

˙¯˘Ù‡˙ÓÂ†˙È·ÁÂ¯†‰·ÈˆÈ†‰ÁÈÓˆ†Ï˘†È‡ÂÂ˙Ï†¯·Ú

˜·‰ Æ˙ÈÏÓ¯Â†˙ÈÏÎÏÎ†‰·È·ÒÂ†˙È·È¯†˙·È·ÒÏ†‰¯ÊÁ

ÌÂˆÓˆÏ†ÌÈÚÈ˜˘Ó‰†˙‡† ÔÈÎÓ˘†ÔÂÎ†‰˘Ú† ÈÊÎ¯Ó‰

Ì‡˙‰·†‰˙Â‡†ÌˆÓˆÈ†Ì‡†‰˘ÚÈ†Ì‚†ÔÂÎÂ†Á¢‚‡‰†˙ÈÎ˙

˙È˙Ó‚Ó†˙ÈÏÎÏÎ†˙Â˘˘Â‡˙‰†˙Á‰†˙Á˙† ¨ÌÈ„ÚÈÏ

Æ˙Î˘Ó˙ÓÂ

‡ÏÂ†„Á†ÔÙÂ‡·†‰ÏÚÂ˙†‡Ï†˙È·È¯‰˘†‰È‰†ÂÈ˙Î¯Ú‰

¨¯˙ÂÈ·†ÔÂ˙Ó†·ˆ˜·†˙˘˘Â‡˙Ó†‰ÏÎÏÎ‰†Ú‚¯Î†Æ·Â¯˜·

ÏÚ†˙ÂÎÏ˘‰†ÈÂÒÈÓ‰†˙ÈÈÏÚÂ†ÈÏ¯„Ù‰†·Èˆ˜˙‰†ıÂˆÈ˜Ï

„Ù‰†˙‡†˙ˆÏ‡Ó˘†‰ÈˆÏÙÈ‡†ÔÈ‡Â†‰ÁÈÓˆ‰†Í˘Ó‰

·ÂÁ‰Â†ÛÂÈÓ‰†˙ÂÓ¯·†·˘Á˙‰·†Æ˙È·È¯†˙ÂÏÚ‰ÏÂ†¯‰ÓÏ

¯·ÚÏ†„Â‚È·†¨ÌÈÁ˙ÂÙÓ†ÌÈ˜ÂÂ˘·†¯˜ÈÚ·†ÌÏÂÚ·†˘È˘

˙ÈÈÏÚÏ†¨‰ÈÂˆ¯†˙ÈÏÎÏÎ†‰Ë‡‰Ï†‰‡È·‰†˙È·È¯†˙ÈÈÏÚ†Â·

¨˙ÈÓÏÂÚ‰†‰ÏÎÏÎ‰†ÏÚ†˙ÈÒ¯‰†‰ÚÙ˘‰†‰¯È‰Ó†˙È·È¯

ÂÓˆÚ†ÏÚ†Á˜ÈÈ†‡Ï†È‡˜È¯Ó‡‰†ÈÊÎ¯Ó‰†˜·‰˘†ÔÂÎÈÒ

Æ˜ÈÙÒÓ†‰˜ÊÁ†‰ÏÎÏÎ‰˘†ÚÎÂ˘Ó†Ì‡†‡Ï‡

ÏÂ„È‚†Æ˙Â˘˘Â‡˙‰†Ï˘†‰Ó‚Ó†Í˘Ó‰Ó†˙È‰†·¢‰¯‡

¨‰ÏË·‡‰†̇ ÂÚÈ·˙·†‰„È¯È†Ï˘†‰Ó‚Ó†̈ÌÈ˜ÒÚÂÓ‰†̄ ÙÒÓ·

È‡¯˘‡·†È·˜Ú†ÏÂ„È‚† ¨‰ÏË·‡†¯ÂÚÈ˘·†‰„È¯È†˙Ó‚Ó

˙Ó‚Ó†˙ÈÁ··†Ô‰†Ô¢Ï„‰†˜Â˘·†˙Â˘˘Â‡˙‰†¨È‡˜·‰

Í˘Ó˙Ó‰†ÏÂ„È‚‰†˙ÈÁ·Ó†Ô‰Â†Ô¢Ï„‰†È¯ÈÁÓ·†‰ÈÈÏÚ

˙È·‰†È˜˘Ó†ÈÂÂ˘†ÆÌÈ˙·‰†˙Â¯ÈÎÓ·Â†‰ÈÈ·‰†˙ÂÏÁ˙‰·

˙È·‰†È˜˘Ó†ÔÊ‡Ó·†˙Â·ÂÁ‰†ÏÂÚÂ†Â‡È˘·†‡ˆÓ†·Â˘

ÌÈÎÈ˘ÓÓ†˙Â¯·Á‰†ÈÁÂÂ¯Â†‰ÏÂÚ†ÔÎ¯ˆ‰†ÔÂÁËÈ·†Æ„¯ÂÈ

‰Ï˘·†‡Ï†ÔÈÈ„Ú†˙È‡˜È¯Ó‡‰†‰ÏÎÏÎ‰†¨˙‡Ê†ÌÚ†ÆÁÂÓˆÏ

ÌÂˆÓˆ†‡ÏÂ†˙È·È¯†˙‡ÏÚ‰Ï†È˙ÂÂÎÂ†˙ÓˆÓˆÓ†˙ÈÎÂ˙Ï

ÆÁ¢‚‡‰†˙Â˘ÈÎ¯†˙ÈÎÂ˙

‰Ë‡‰˘†̇ Â‡¯Ï†Ô˙È†ÌÈÈÏÎÏÎ‰†ÌÈÂ˙·†̄ ÂÙÈ˘Ï†ÏÈ·˜Ó·

ÈÓÏÂÚ‰†¯ÁÒ·†˙Ú‚ÂÙ†ÌÈÁ˙Ù˙Ó‰†ÌÈ˜ÂÂ˘·†‰˘ÏÂÁÂ

·Èˆ˜˙·†ÌÈˆÂˆÈ˜‰†Ì‚†ÂÓÎ†·¢‰¯‡†˙ÏÎÏÎ†˙ÁÈÓˆ·Â

‰È‰˙†·¢‰¯‡·†‰ÁÈÓˆ‰†ÆÌÈÒÈÓ‰†˙Â‡ÏÚ‰·Â†ÈÏ¯„Ù‰

ÏÚÂ†≤∞±≥†˙˘·†±Æπ•†ÏÚ†˙ÂÎ¯Ú‰†Ù¢Ú†„ÂÓÚ˙Â†‰Â˙Ó

„Ú†ÔÓÊ†Á˜ÈÈ†ÌÈÈ˜‰†‰ÁÈÓˆ†·ˆ˜·†Æ≤∞±¥†˙˘·†≥•≠Î

·Èˆ‰˘†‰ÏË·‡‰†̄ ÂÚÈ˘†„ÚÈÏÂ†‰ÈˆÏÙÈ‡‰†È„ÚÈÏ†‰Ú‚‰Ï

ÆÍ¯„†Ô·‡Î†„Ù‰

˙ÂÏÎÏÎ‰†Ï˘†ÌÈÈÊÎ¯Ó‰†ÌÈ˜·‰†Ï˘†‰È‚Ë¯ËÒ‡‰

ÔÂ·˘Á†ÏÚ††ÂÏ‡†˙ÂÏÎÏÎ†ıÏÁÏ†ÌÈÒÓ†¯˘‡†¨˙ÂÁ˙ÂÙÓ‰

˙ÂÈÈ„Ó‰† Æ˙„·ÂÚ† ÌÈ¯¯ÂÚ˙Ó‰† ÌÈ˜ÂÂ˘‰† ˙ÂÏÎÏÎ

ÌÈ˜ÂÂ˘Ï† ˜˙Ú† ÈÓÂÎÒ† ˙Ó¯Ê‰Â† ÂË˜˘† ‰·ÈÁ¯Ó‰

ÌÈÁ˙Ù˙Ó‰†ÌÈ˜ÂÂ˘·† Ô‰È˙Â˙Â‡†˙Â˙Â†ÌÈÒÈÙ‰

‰ÚÈ‚Ù†ÏÚÂ†Ì‰Ï˘†˙È˙Â¯Á˙‰†˙ÏÂÎÈ‰†ÏÚ†ÌÈÚÈÙ˘ÓÂ

ÌÈÓ¯ÂÊ†˙ÂÁ˙ÂÙÓ‰†˙ÂÏÎÏÎ‰Ó˘†„ÂÚ·†ÆÔ‰Ï˘†‰ÁÈÓˆ·

¨·¢‰¯‡†ÔÂÂÈÎÓ†¯˜ÈÚ·†˙ÈÒÁÈ†ÌÈÈ·ÂÈÁ†ÌÈÈÏÎÏÎ†ÌÈÂ˙

¨‰ÙÂ¯È‡†ÔÂÂÈÎÓ†˙ÂÁÙ†˙ˆ˜Â†ÔÙÈ†ÔÂÂÈÎÓ† ¨Ë¯ÂÙ˘†ÈÙÎ

ÌÈÚÈ·ˆÓ‰†ÌÈÂ˙†Ì˘È†ÌÈÁ˙Ù˙Ó‰†ÌÈ˜ÂÂ˘‰†̇ ÂÏÎÏÎÓ

Æ‰Ë‡‰†Í˘Ó‰†ÏÚ

ÈÚÂˆÈ·†·È‰†·¢‰¯‡·†˙ÂÈÓ‰†˜Â˘†Æ·¢‰¯‡†Æ˙ÂÈÓ‰†˜Â˘

·Â¯˜†‰˘‰†˙ÈˆÁÓ·†‰ÏÚÂ†ÌÈ˜ÂÂ˘‰†¯‡˘Ï†ÒÁÈ·†¯˙È

ÁÂÂ¯†ÏÈÙÎÓ·†ÌÂÈ‰Ï†ÔÂÎ†¯ÁÒ†˙ÂÈÓ‰†˜Â˘†Æ±∞•≠Ï

‰ÈÂÙˆ†‰‡Â˘˙†¯ÂÚÈ˘†ÌÏ‚ÓÂ†≤∞±≤†ÈÁÂÂ¯†ÏÚ†±μ≠±∂†Ï˘

·Â¯˜†‰Ê†ÏÈÙÎÓ†Æ˙Â‡·‰†ÌÈ˘·†∑•≠Ó†‰ÎÂÓ†˙ÚˆÂÓÓ

˙Â¯ÓÏ†Í‡†˙ÂÓ„Ê‰†¯ÈÁÓ†‰ÂÂ‰Ó†ÂÈ‡Â†ÚˆÂÓÓ‰†ÏÈÙÎÓÏ

Æ¯˜È†ÂÈ‡†ÌÈ¯Ú˘‰†˙ÂÈÏÚ

ÒÁÈ·†‰Ó‚Ó†ÍÂÙÈ‰Ï†‡È·‰†˙È·È¯†˙ÈÈÏÚ†ÈÙÓ†˘˘Á

Æ˙ÂÈÓ‰†˜Â˘·†ÌÈÂ˘†ÌÈ¯ÂË˜Ò†Ï˘†ÌÈÚÂˆÈ·ÏÂ†˘Â˜È·Ï

Â‡È·‰†„Ù‰†ÌÂ‡Ï†˙Â˘¯Ù‰Â†‰ÏÚ˙†˙È·È¯‰˘†‰Î¯Ú‰

„¯È©†S&P500†·Á¯‰†˙ÂÈÓ‰†„„Ó·†¥•≠Î†Ï˘†‰„È¯ÈÏ

¯˙ÂÈ†ÌÈ˜ÊÁ†ÌÈ˘ÂÓÈÓÏ†Â‡È·‰†Í‡†®ËÚÓ Ô˜È˙Â†∂•≠Î

ÌÈ¯Ê˙†˙˜ÂÏÁ·†ÌÈÈÈÙÂ‡Ó†¯˘‡†˙ÂÈÓ·Â†ÌÈ¯ÂË˜Ò·

Â‚ÙÒ†®reit©†ËÈ¯†˙ÂÈÓ†¨„„È·È„†˙ÂÈÓ†È„„Ó†¯˘‡Î

Æ¯˙ÂÈ·†˙ÂÈ˙ÂÚÓ˘Ó†ÌÈ¯Ú˘†˙Â„È¯È

ÌÈÚÈ˜˘Ó† ¯·Ú·† ‰ÙÁ„† ˙ÈÒÙ‡‰† ˙È·È¯‰† ˙·È·Ò

‰Ú˜˘‰Ï†ÛÈÏÁ˙Î†ÂÏ‡†˙ÂÈÓ·†ÚÈ˜˘‰Ï†ÌÈÈ·ÈÒÙ„

˙ÂÈÏÚÏ†ÈÙˆ‰†¯Â‡Ï†ÆÌÈ¯Ê˙†˙Ï·˜†Í¯ÂˆÏ†·ÂÁ†˙Â¯‚‡·

ÌÈÚÈ˜˘Ó†̃ Â˘·†ÏÚÂÙ·†̇ Â‡Â˘˙‰†̇ ÈÈÏÚÂ†̇ ÂÈ„È˙Ú†̇ È·È¯

ÌÈ¯ÈÁÓ†˙„È¯ÈÏ†Â‡È·‰Â†ÂÏ‡†˙ÂÚ˜˘‰Ó†ÌÈ‡ˆÂÈ†ÂÏ‡

·˘Á˙‰·† ˙ÈÂˆÈ˜† ÌÈ¯˜Ó‰Ó† ˜ÏÁ·Â† ˙È˙ÂÚÓ˘Ó

Æ˙È·È¯‰†˙‡ÏÚ‰†„ÚÂÓÏÂ†·ˆ˜Ï†˙ÂÎ¯Ú‰·

ÆÈÂÏ˙†ø˙ÂÈÓ‰†˜Â˘†ÏÚ†˙È·È¯‰†˙ÈÈÏÚ†ÚÈÙ˘˙†ÍÈ‡†Ê‡

¯È·Ò†˙È˙Ó‡†˙ÈÏÎÏÎ†‰ÁÈÓˆ·†‰ÂÂÏ˙†˙È·È¯‰†˙ÈÈÏÚ†Ì‡

ÂÎÓ˙ÈÈ†˙Â¯·Á†ÈÁÂÂ¯†˙ÁÈÓˆÂ†ÌÈÈÏÎÏÎ†ÌÈÂ˙˘†ÁÈ‰Ï

¯·Ú·†˙È·È¯†˙ÈÈÏÚ†Ï˘†˙ÂÙÂ˜˙†˙ÈÁ··†Æ˙ÂÈÓ‰†˜Â˘·

¨‰È‚ÂÏÂÎË†∫ÔÂ‚Î†˙ÂÈ¯ÂÊÁÓ†˙ÂÈÓ†‡˜ÂÂ„˘†˙Â‡¯Ï†Ô˙È

ÏÚ†¯˙È†ÈÚÂˆÈ·†Â·È‰†˙È¯ÂÊÁÓ†‰ÎÈ¯ˆ†¨‰È‚¯‡†¨ÌÈÒÈÙ

‰ÎÈ¯ˆ† ¨˙ÂÈ˙˘˙‰† ¯ÂË˜ÒÓ†˙ÂÈ·ÈÒÙ„†˙ÂÈÓ† ÈÙ

Æ‰‡Ï‰†ÔÎÂ†ÌÂ˜ÏË†¨˙ÈÒÈÒ·

Ì¯Ë†˙ÓˆÓˆÓ†˙ÂÈÈ„Ó†˙‚‰‰†¨È˘‰†„ˆ‰†ÔÓ†¯˘‡Î

¨ÔÂÁËÈ·†¯ÒÂÁ†È„È†ÏÚ†ÚÂ˙˘†‰ÎÂÙ‰†‰‡ˆÂ˙Ï†‡È·˙†‰ÓÊ

¯˙ÂÈ·†˙ÈÏÈÏ˘†‰ÚÙ˘‰Â†ÌÈÚÈ˜˘Ó‰†Ï˘†ÔÂÓ‡†Ô„·Â‡

Æ˙ÂÈÓ‰†˜Â˘†ÏÚ

ÈÚÂˆÈ·†Â·È‰†ÌÈ¯¯ÂÚ˙Ó‰†ÌÈ˜ÂÂ˘‰†ÆÌÈ¯¯ÂÚ˙Ó†ÌÈ˜ÂÂ˘

ÌÈ˜ÂÂ˘Â†È‡˜È¯Ó‡‰†˜Â˘‰†˙ÓÂÚÏ†ÌÈÈ˙ÂÚÓ˘Ó†¯ÒÁ

ÂÏ·Ò†ÂÏ‡†ÌÈ˜ÂÂ˘† ¨È˙·˙Î˘†ÈÙÎ† ÆÌÈ¯Á‡†ÌÈÁ˙ÂÙÓ

Ì‚†ÂÓÎ†˙È˙Â¯Á˙‰†˙ÏÂÎÈ·†‰ÚÈ‚ÙÂ†Ú·ËÓ‰†˙Â˜ÊÁ˙‰Ó

¯ÂÁÓ˙‰†Û‡†ÏÚ†¯ˆ˜‰†ÁÂÂË·†Æ˙Â¯ÂÁÒ‰†È¯ÈÁÓ†˙„È¯ÈÓ

ÂÏ‡†ÌÈ˜ÂÂ˘†¨˙‡Ê†ÌÚ†ÆÍ˘ÓÈ˙†‰˘ÏÂÁ‰Â†ÔÎ˙È†ÍÂÓ‰

Ì‰ÈÏÚÂ†¯·Ú·Ó† ÈËÈ‡†·ˆ˜·†Ì‡†Ì‚†ÁÂÓˆÏ†ÌÈÈÂÙˆ

Æ˙ÈÓÏÂÚ‰†‰ÏÎÏÎ‰†Ï˘†˙È„È˙Ú‰†‰ÁÈÓˆ‰†ÒÒ·˙˙

Ï˘†ÂÙÂÒ·†ÚÈÙ˘È†˙ÂÁ˙ÂÙÓ‰†˙ÂÏÎÏÎ·†˙Â˘˘Â‡˙‰

¨˙Â„È¯È‰Ó†‰‡ˆÂ˙Î†Æ¯Â‚ÈÙ·†Ì‡†Ì‚†ÂÏ‡†˙ÂÏÎÏÎ†ÏÚ†¯·„

ÒÁÈ·†Ô‰† È·ÈË˜¯Ë‡†¯ÂÁÓ˙·†ÌÈ¯ÁÒ†ÂÏ‡†ÌÈ˜ÂÂ˘

ÆÈ¯ÂËÒÈ‰‰†Ì¯ÈÁÓÏ†ÒÁÈ·†Ô‰Â†ÌÈÁ˙ÂÙÓ‰†ÌÈ˜ÂÂ˘Ï

Æ‰‰Â·‚†˙ÂÈ˙„Â˙Ó†Ï·ÂÒ†˙ÈÙÈˆÙÒ†ÔÈÒ·†˙ÂÈÓ‰†˜Â˘

ÔÂÁËÈ·† ¯ÒÂÁÏ† ÏÈ·˜Ó·† ¨‰ÁÈÓˆ‰† ·ˆ˜·† ‰Ë‡‰‰

„Ú† repo-‰† ˙È·È¯† ˙ˆÈÙ˜† ¨ÌÈÒÈÙ‰† ÌÈ˜ÂÂ˘·

È¯Ú˘†ÏÚ†Ì‰È˙Â˙Â‡†ÌÈ˙Â†ÈÊÎ¯Ó‰†˜·‰†˙Â·¯Ú˙‰Ï

ÚÓ†ÌÈÂ˘‡¯‰†ÌÈÓÈ·†ÔÈÒ·†ÈÊÎ¯Ó‰†˜·‰†Æ˙ÂÈÓ‰

¯˘‡Î†Í‡†¨Ïˆ‰†È˜·†˙‡†¯Ú¯ÚÏ†˙Ó†ÏÚ†·¯Ú˙‰ÏÓ

ÌÈÓÈ†≥†ÍÂ˙†È˙¯ÙÒ†Â„†È¯ÙÒÓÏ†ÂÚÈ‚‰Â†ÂÏÚ†˙ÂÈ·È¯‰

‰‡¯Â†„Á†˘ÂÓÈÓ†Ï·Ò†ÈÈÒ‰†˜Â˘‰†ÆÔÂ‰†ÌÈ¯Ê‰Â†·¯Ú˙‰

Ì‚†‰Â·‚†·ˆ˜·†˙ÁÓÂˆ†ÔÈÈ„Ú†ÂÊ†‰ÏÎÏÎ†ÍÂ¯‡‰†ÁÂÂËÏ˘

È¯Ë˜Ó†„Á‡†˙ÂÈ‰Ï†ÍÈ˘Ó˙Â†¯·Ú·†¯˘‡Ó†¯˙ÂÈ†ÈËÈ‡†Ì‡

Ï˘ÓÓ‰˘†‰Á‰·† ¨˙ÈÓÏÂÚ‰†‰ÏÎÏÎ‰†Ï˘†‰ÁÈÓˆ‰

Æ˙‡Ê†Â„„ÂÚÈ†ÈÊÎ¯Ó‰†˜·‰Â



π מגזין

ÈÚÂˆÈ·†‡Â‰†Ì‚†·È‰†ÈÏ‡¯˘È‰†˙ÂÈÓ‰†˜Â˘†ÆÏ‡¯˘È
Ï˘†¯ÂÚÈ˘·†‰ÏÚÂ†ÌÈ¯¯ÂÚ˙Ó†ÌÈ˜ÂÂ˘Ï†‰ÓÂ„·†¯ÒÁ
ÌÈ·ÂË†ÌÈÚÂˆÈ·†Â·È‰†‰ÈÈ˘‰†‰¯Â˘‰†˙ÂÈÓ†Æ±Æπμ•
∑•Î†Ï˘†˙È·ÂÈÁ†‰‡Â˘˙†·È‰†∑μ†‡˙†„„Ó†¯˘‡Î†¯˙ÂÈ
ÆÈÂÈ˘†‡ÏÏ†ËÚÓÎ†¯‡˘†¯˘‡†¨≤μ†‡˙†„„ÓÏ†‰‡ÂÂ˘‰·
˘È˘†‰‡¯Â†‰Â·‚†ÂÈ‡†ÈÏ‡¯˘È‰†˙ÂÈÓ‰†˜Â˘†¯ÂÁÓ˙
ÏÚ†˘‚„·†˙ÂÈÓ‰†˜È˙Ó†˜ÏÁÎ†˜Â˘Ï†‰ÙÈ˘ÁÏ†ÌÂ˜Ó
Â·È‰†‰˘‰†˙ÏÈÁ˙Ó†¯˘‡†¨‰ÈÈ˘‰†‰¯Â˘‰†˙ÂÈÓ

Æ≤μ†·È·‡†Ï˙†„„Ó†ÏÚ†¯˙È†ÈÚÂˆÈ·
‰‡ˆ˜‰‰Ó† ˜ÏÁÎ† ·Ï˘Ï† ÌÂ˜Ó† ˘È˘† ‰‡¯† ÔÈÈ„Ú
˜Â˘‰†ÔÂÎÈÒ†˙‡†Ï¯ËÏ†ÔÂÈÒÈ·†Ë¯Â˘Ø‚ÂÏ†˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡
„ÒÙ‰‰†˙‡†ÌÈ˙ÈÁÙÓ‰†ÌÈ·ÂÓ†ÌÈ¯ˆÂÓ†˙ÂÚˆÓ‡·†Â‡
ÌÈ¯ÂË˜Ò·†„˜Ó˙‰Ï†‰È‰È†ÔÂÎ†ÌÈ˘ÂÓÈÓ†Ï˘†‰„ÈÓ·
Æ‰ÏÂÚ†˙È·È¯‰†È‡ÂÂ˙˘†˙ÂÙÂ˜˙·†¯˙È†ÈÚÂˆÈ·†ÌÈ·ÈÓ˘

ÏÎÓ† ¯˙ÂÈ† ÚÙ˘Â‰˘† ˜ÈÙ‡‰† Æ·ÂÁ‰† ˙Â¯‚‡† ˜Â˘
ÌÈ˘ÂÓÈÓ†˙Â‡¯Ï†‰È‰† Ô˙È† ÆÌÈÂ¯Á‡‰†ÌÈÚÂ¯È‡‰Ó
ÌÈ˜ÂÂ˘†Á‚‡Â†ÍÂ¯‡†Ó¢ÁÓ†ÈÏÚ·†Á¢‚‡·†̄ ˜ÈÚ·†ÌÈÈ·ÈÒ¯‚‡
Æhigh yield-‰†Á¢‚‡·†Ì‚†‰¯ÎÈ†‰˘ÏÂÁ†ÆÌÈ¯¯ÂÚ˙Ó
‰˘†˙ÏÈÁ˙Ó†¯·Î†˙È·˜ÚÂ†˙Î˘Ó˙Ó†‰È‰†ÂÊ†‰˘ÏÂÁ
ÆÌÈ·ÂÈÁ†ÔÈÈ„Ú†‰˘‰†˙ÏÈÁ˙Ó†‰Ê†˜ÈÙ‡†ÈÚÂˆÈ·†¯˘‡Î
„Ú†‰˜ÊÁ†ÍÎ†ÏÎ†˙Â„È¯È‰†˙ÓˆÂÚ†ÌÈ¯˜Ó‰†ÔÓ†˜ÏÁ·
È˙„ÓÚÏ†„Â‚È·†‰˙ÏÚ†‰˘ÈÎ¯Ï†̇ ÂÈ·ÈË˜¯Ë‡‰†ÈÎ†‰‡¯˘
È˜ÈÙ‡†ÏÎ·†ÆÌ„Â˜‰†ÔÂÚ·¯‰†˙ÏÈÁ˙·Â†‰˘‰†˙ÏÈÁ˙·
˙ÈÈÓ¯Ù†Ì˜ÏÁ·†˙Â‡Â˘˙·†‰ÈÈÏÚ†‰ÏÁ†ÌÈÂ˘‰†Á¢‚‡‰
Æ‰Ú˜˘‰†̃ È„ˆÈ˘†È˙Â‰Ó†ÔÙÂ‡·†‡Ï†Í‡†̈‰˙˙˘‰†ÔÂÎÈÒ‰
˙Ó‚Ó†ÔÂÂÈÎÏ†Ú‚Â·†˙ÂÈÈ„Ó†ÈÂÈ˘†ÏÚ†ÊÓ¯Ï†¨È˙ÈÙˆ˘†ÈÙÎ
‚ÙÒ†¯˘‡† ¨˜Â˘‰†ÏÚ†˙È˙ÂÚÓ˘Ó†‰ÚÙ˘‰†˙È·È¯‰
„Ù‰˘†‰Î‰†˙ÁÈ˘·†˜¯†˙‡ÊÂ†˙ÂÈ˙Â‰Ó†ÌÈ¯Ú˘†˙Â„È¯È
˙Á‰˘†ÔÈÈˆÏ†·Â˘Á†„¯Ù·†˜ÈÙ‡†ÏÎ†ÁÂ˙È†ÈÙÏ†ÆÚˆÈ·
ÔÙÂ‡·†‡ÏÂ†ÔÓÊ†Í¯Â‡Ï†‰ÏÚ˙†‡Ï†˙È·È¯‰˘†ÔÈ‰†ÒÈÒ·‰
ÌÈ˘†±∞≠Ï†Á‚‡†ÏÚ†‰‡Â˘˙‰†‰˘‰†ÛÂÒÏ†„Ú† Æ„Á
‡Ï†ÌÈÈÏÎÏÎ‰†ÌÈÂ˙‰Â†‰„ÈÓ·†≥•≠ÎÏ†˙ÂÏÚÏ†‰ÈÂ˘Ú

ÆÂ¯„¯„È

˙Â¯·Á‰†Á‚‡†È‚ÂÒ†̇ È·¯Ó·†̈ÌÂÈ‰Ï†ÔÂÎ†ÆÏ¢ÂÁ†‚¯Â„Ó†Á¢‚‡
˙‡ˆÓÂ†ÔÂ˙Á˙‰†ÁÂÂËÏ†‰·Â¯˜†ÔÈÈ„Ú†ÔÂÎÈÒ‰†˙ÈÈÓ¯Ù†
·ÂÁ‰†˙Â¯‚‡†˙ÈÁ··†ÆÌÈÈ˙˘†·¯‰†ÌÈÚˆÂÓÓÏ†˙Á˙Ó
˙ÏÈÁ˙Ï†‰‡ÂÂ˘‰·†‰ÏÚ†ÁÂÂ¯Ó‰†®Baa©†‰Ú˜˘‰†È‚Â¯È„·
ÌÏ‚Ó‰†ÁÂÂ¯Ó†¨±Æπ±†ÏÚ†„ÓÂÚÂ†‰˘‰†˙ÏÈÁ˙ÏÂ†ÔÂÚ·¯‰

Æ‰˘Ï†≥Æ∏∏•†Ï˘†‰‡Â˘˙

ÚÂÂ‚†˘Â˜È·‰†high yield≠‰†ÌÂÁ˙·†Æ‚¯Â„Ó†‡Ï†Á¢‚‡
‰˙ÏÚ†‰‡Â˘˙‰Â†μÆ∞π•†Ï˘†‰Ó¯Ï†·Á¯˙‰†ÁÂÂ¯Ó‰†̈ËÚÓ
ÂÈ‡†ÁÂÂ¯Ó‰†Æ∂Æ∂•†ÏÚ†˙„ÓÂÚÂ†‰˘‰†˙ÏÈÁ˙Ï†ÒÁÈ·
¯ÂÚÈ˘·†‰„È¯È†Í˘Ó‰†Û‡†ÏÚ†¨ÈÂˆÈÙÎ†È˙Î¯Ú‰Ï†˜ÙÒÓ
˙ÂÓ„Ê‰Î†ÂÊ†‰„Â˜·†‰‡Â¯†ÈÈ‡†ÔÈÈ„ÚÂ†ÔÂÚ¯ÈÙ‰†˙ÂÏ„Á

ÆÁÂÂË†˙ÎÂ¯‡†˙ÈÈÚÓ†‰Ú˜˘‰

¯ÒÁ†ÈÚÂˆÈ·†·È‰Ï†ÍÈ˘Ó‰†¨‰Ê†˜ÈÙ‡†ÆÌÈ¯¯ÂÚ˙Ó†Á¢‚‡
ÏÚ†˙Â˜ÙÂÓ‰†·ÂÁ‰†˙Â¯‚‡†ÆÁ¢‚‡‰†˜Â˘·†ÌÈÈ˙ÂÚÓ˘Ó
˙ÂÚ·ËÓ·Â†ÌÈ¯ÏÂ„·†˙Â·Â˜‰†ÌÈ¯¯ÂÚ˙Ó‰†ÌÈ˜ÂÂ˘‰†È„È
‡È·‰Â†‰˘‰†˙ÏÈÁ˙Ó†ÌÈ„Á†ÌÈ¯ÂÚÈ˘·†Â„¯È†ÌÈÈÓÂ˜Ó‰
‰‡ÂÂ˘‰·†∂Æ±≤•Ï†¯ÏÂ„†·Â˜†Á‚‡†ÏÚ†‰‡Â˘˙‰†˙‡
Ï˘†ÁÂÂ¯ÓÂ†‰˘‰†˙ÏÈÁ˙·†¥Æμ•†Ï˘†‰‡Â˘˙†¯ÂÚÈ˘Ï

‰ÈÈÏÚ‰†Æ‰˘†˙ÏÈÁ˙·†≤Æ∑•†Ï˘†ÁÂÂ¯ÓÏ†‰‡ÂÂ˘‰·†≥Æ∑•
ÌÈ˜ÊÁ†ÌÈÈÊ‡Ó†ÌÈÂ˙·†·˘Á˙‰·†‰‡Â˘˙·Â†ÁÂÂ¯Ó·
ÔÙÂ„†È‡ˆÂÈ†ËÚÓÏ©†ÌÈ¯¯ÂÚ˙Ó‰†ÌÈ˜ÂÂ˘‰†˙ÂÈ„Ó†Ï˘
‰Ê† ˜ÈÙ‡·† ‰Ú˜˘‰‰† ˙‡† ˙ÎÙÂ‰† ®‰ÈË‚¯‡† ÔÂ‚Î

Æ˙ÈÈÚÓÏ
ÌÈ¯ÂÚÈ˘·†Â˘ÏÁ†˙ÂÚ·ËÓ†„Â‡Ó†‰·¯‰†¨˙ÂÚ·ËÓÏ†Ú‚Â·
·¢‰¯‡·†˙Â‡Â˘˙‰†˙ÈÈÏÚ†¯Â‡Ï†¯ÏÂ„‰†„‚Î†ÌÈÈ˙¯ÙÒ†Â„
˙„Â˜†ÁËÓ†È˜È˙†ÈÏÚ·Ï†Æ˙˘˘Â‡˙Ó†‰ÏÎÏÎ‰˘†‰Î¯Ú‰Â
‰‡¯†ÆÈÚ·ËÓ†¯ÂÊÈÙ†Í¯ÂˆÏ†˙È·ÈË˜¯Ë‡†˙È‡¯†ÂÊ†ÔÓÊ
‰ÈÈÏÚ†ÌÈÏÏÂÎ‰†‰Ê†˜ÈÙ‡·†‰Ú˜˘‰Ï†ÌÈ‡˙‰†ÂÏÈ˘·‰˘
ÆÔÈÙÈÏÁ‰†È¯Ú˘†̇ „È¯ÈÂ†̇ Â‡Â˘˙·†‰ÈÈÏÚ†̈ ÔÂÎÈÒ‰†̇ ÈÈÓ¯Ù·
ÁËÓ‰†È¯Ú˘†Ï˘†ÚÈÙ˘Ó˘†È·ÈËÏÂ˜ÙÒ‰†„ˆ‰†Ï˘·

Æ‰‚¯„‰·†‰Ê†¯ÂÊÈÙ†Úˆ·Ï†Ô˙È

Ó¢ÁÓ†¯ÂˆÈ˜†È„È†ÏÚ†ÔÂÎÈÒ‰†˙‡†ÌˆÓˆÏ†ÌÂ˜Ó†˘È†ÔÈÈ„Ú
È˜È˙·†‰˙˘Ó†˙È·È¯·†·ÂÁ†˙Â¯‚‡†·ÂÏÈ˘Â†˙ÂÚ˜˘‰‰
float rate notes††˙ÂÚˆÓ‡·†Ì‡†ÔÈ·†˙ÂÚ˜˘‰‰
˜ÏÁ·†senior loans†˙ÂÚˆÓ‡·†Â‡†‚¯Â„Ó‰†˜ÏÁ·
Ï˘†˙ÂÙÂ˜˙·†ÂÓˆÚ†˙‡†ÁÈÎÂÓ˘†˜ÈÙ‡†¨‚¯Â„Ó†‡Ï‰

Æ˙Â‡Â˘˙Â†˙ÂÈ·È¯†˙ÈÈÏÚ

‡È·‰†„È‚‰†È¯·„†˙‡†˜Â˘‰†Ï˘†˙Â˘¯Ù‰†‰‡¯‰†ÏÎÎ
˙Â‰ÊÏ† Ô˙È† ÂÊ†‰·Â‚˙† ÆÁ¢‚‡‰†È˜ÂÂ˘·†¯˙È†˙·Â‚˙Ï
˙Â¯ÁÒ†Ô‰·†ÌÈËÂ‡˜ÒÈ„·†ÔÂÎ†̄ ˙ÂÈ†Â‡†ÔÂÎÈÒ‰†̇ ÂÈÓ¯Ù·
ÏÎ·†˙Â¯·Á‰†Á¢‚‡†ÌÂÁ˙·†˙ÂÚÈ˜˘Ó‰†˙Â¯Â‚Ò†˙Â¯˜
‡È·‰Â†ÌÈ¯¯ÂÚ˙Ó†ÌÈ˜ÂÂ˘†Á¢‚‡Â†ËÈ¯‰†˙Â¯˜†¨ÌÈÓÁÓ‰

Æ‰Ú˜˘‰Ï†ÔÈÈÚÓ†¯ÈÁÓÏ†Ì˜ÏÁ†˙‡

˙ÈÈÏÚ†‡˘Â·†˙Â˘˘Á‰†˙ÚÙ˘‰†ÆÏ‡¯˘È†Á¢‚‡†˜Â˘
Ì‡†ÈÓÂ˜Ó‰†Á¢‚‡‰†˜Â˘·†Ì‚†Ì‰È˙Â˙Â‡†Â˙†˙È·È¯‰
·ÂÁ‰†˙Â¯‚‡†Æ‰ÓˆÂÚ‰†‰˙Â‡·†‡ÏÂ†Ï·‚ÂÓ†ÔÙÂ‡·†ÈÎ
˙ÂÈ˙„Â˙Ó†ÂÏ·Ò†˙ÂÎÂ¯‡‰†˙ÂÈÏ˜˘‰†˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ‰
ÏÈ·˜Ó·†¨·¢‰¯‡·†˙Â‡Â˘˙·†‰ÈÈÏÚÓ†‰‡ˆÂ˙Î†‰Ú·˘
ÁÂÂË·†˙ÂÏÚÏ†‰ÈÂÙˆ†‡Ï†˙È·È¯‰†Ï‡¯˘È·˘†‰Î¯Ú‰Ï

Æ¯ˆ˜‰
˙ÂÈ„Ó†˙ÂÈÈ„ÓÓ†‰Â˘†‰È‡†Ï‡¯˘È†˜·†˙ÂÈÈ„Ó
‰ÎÂÓ†˙È·È¯‰†˙‡†¯È‡˘‰Ï†‰È‰†Â˙ÂÂÎÂ†˙ÂÁ˙ÂÙÓ
Ï˜˘‰†˙‡†˘ÈÏÁ‰Ï†˙Ó†ÏÚ†‰·Â¯˜‰†‰˘‰†ÍÏ‰Ó·
ÂÊ†˙ÂÈÈ„Ó† Æ˙ÈÏÎÏÎ†‰ÁÈÓˆ† Í˘Ó‰† ¯Ó˘Ï†˙ÂÒÏÂ
È˙Ï˘ÓÓ‰†Á¢‚‡·†Æ‰Â˙Ó†‰ÈˆÏÙÈ‡‰†„ÂÚ†ÏÎ†¯˘Ù‡˙˙
ÁÂÂË‰†ÔÈ·†ÌÈÁÂÂ¯Ó‰†˙ÁÈ˙ÙÂ†ÌÂ˜Ú‰†˙ÂÏÈÏ˙†Û‡†ÏÚ
ÁÂÂË†˙ÎÂ¯‡†ÁÂÂËÏ†‰ÈÈ‡¯†ÍÂ˙Ó†ÍÂ¯‡†ÁÂÂËÏ†¯ˆ˜‰
‰˙˘Ó†˙È·È¯·Â†ÌÈ¯ˆ˜†ÌÈÁ¢‚‡·†ÚÈ˜˘‰Ï††‰Ù„Ú‰
ÆÔÂ‰†ÈÁÂÂÈ¯†„Â‡Ó†¯ˆ˜†ÁÂÂË·†ÂÎ˙ÈÈ˘†‰Î¯Ú‰†Û‡†ÏÚ

ÆÏ‡¯˘È†˙Â¯·Á†Á¢‚‡
‰Â˙Ó†˙Â·Á¯˙‰Â†ÌÈÏ˜†ÌÈ˘ÂÓÈÓÓ†Ï·Ò†˙Â¯·Á‰†Á¢‚‡
ÌÈÎÂÓ† ÔÈÈ„Ú†ÌÈÁÂÂ¯Ó‰† ÆÔÂÎÈÒ‰†˙ÈÈÓ¯Ù†Ï˘†„·Ï·
Ï˙‰†„„Ó†Æ‰Â˘‡¯†‰¯Â˘·†·ÂÁ‰†˙Â¯‚‡†ÏÚ†¯˜ÈÚ·
˜ÈÙ‡‰†˙‡Â˘˙†ÏÚÓ†±Æ¥•†Ï˘†ÁÂÂ¯Ó·†¯ÁÒ†„Â·
Ï˙‰†„„Ó†Ï˘†ÔÂÎÈÒ‰†˙ÈÈÓ¯Ù†Æ‰ÓÂ„†Ó¢ÁÓ·†È˙Ï˘ÓÓ‰
ÏÚÓ†±Æ≤•≠ÎÏ†ÁÂÂ¯Ó‰†ËÚÓ†‰·Á¯˙‰†ÈÏ˜È˘‰†„Â·
˙ÂÈ·ÈË˜¯Ë‡·†Ú‚ÂÙ‰†ÍÂÓ†ÁÂÂ¯Ó†ÔÈÈ„Ú†¨È˙Ï˘ÓÓ‰

Æ‰Ú˜˘‰‰
˙ÂÁÙ†ÌÂÈÎ†˙Â‡¯†ÌÈ‰Â·‚‰†ÌÈ‚Â¯È„·†·ÂÁ‰†˙Â¯‚‡

ÚÈ˜˘‰ÏÂ†ÍÈ˘Ó‰Ï†ÌÂ˜Ó†˘È†ÈÎ†‰‡¯Â†˙ÂÈ·ÈË˜¯Ë‡
˙Â¯‚È‡Ï†Ì‚†‰‡ˆ˜‰†Úˆ·ÏÂ†A†È‚Â¯È„·†·ÂÁ†˙Â¯‚‡·
„ÂÚ†ÏÎ†ÈÎ†‰Î¯Ú‰†¯Â‡Ï†¯˜ÈÚ·†˙Â‚¯Â„Ó†ÔÈ‡˘†·ÂÁ
Æ‰ÎÂÓ†¯‡˘È˙†˙È·È¯‰†˙‡Ê†¯˘Ù‡˙†‰ÈˆÏÙÈ‡‰†˙·È·Ò
‰ÎÂÓ‰†˙È·È¯‰†¯Â‡Ï˘†‰Ú„·†˜ÈÊÁ‰Ï†‰ÎÈ˘ÓÓ†È‡
˙Â¯·Á‰†Á‚‡†ÌÂÁ˙·†‰Ù„Ú‰†˘È†¨˜˘Ó·†ÌÂÈÎ†˙‚‰ÂÓ‰
ÔÂÎÈÒ†ÌÈÈ˜†Æ‰˙˘Ó†˙È·È¯·Â†„ÂÓˆ‰†˜ÈÙ‡·†‰Ú˜˘‰Ï
˙Â‡ÏÚ‰Ï†˘˘Á‰Â†‰ÏÚÈ†‰ÈˆÏÙÈ‡††¯ÂÚÈ˘†¯˘‡Î˘
‰ÓÂ„†‰·Â‚˙Â†‰‰Â·‚†˙ÂÈ˙„Â˙†‰‡¯†¨˘ÓÓ˙È†˙È·È¯
˙ÂÈÈ„Ó‰† ÈÂÈ˘† ÈÙÓ†˘˘ÁÏ†ÌÈÚÈ˜˘Ó‰†˙·Â‚˙Ï
‰Ú˜˘‰‰†˙‡†Ï‰Ï†Ô‡Î†Ì‚†ÔÎ†ÏÚÂ†·¢‰¯‡·†‰·ÈÁ¯Ó‰

Æ˙ÂÏÈÊ†ÏÚ†¯ÂÓ˘ÏÂ†Ï·‚ÂÓ†Ó¢ÁÓ·

·Á¯‰†˜Â˘‰†ÔÈ·†‰Á·‰†Úˆ·Ï†˘È†ÌÂÈ‰Ï†ÔÂÎ†¨ÌÂÎÈÒÏ
·¢‰¯‡·† ˙ÂÈÓ‰† È˜ÂÂ˘† ˙ÈÁ··† ÆÂ·† ÌÈËÓ‚ÒÏ
ÌÈ‰† ¯˘‡†ÌÈ¯ÂË˜Ò·†˙ÂÈ‰Ï†‰ÎÈ¯ˆ†˙Â„˜Ó˙‰‰
„„Ó·†ÚÈ˜˘‰Ï†˙ÂÁÙÂ†˙ÂÈÓ‰†˜Â˘·†˙ÈÏÎÏÎ†‰ÁÈÓˆÓ
ÌÈÚÈ˜˘Ó‰†Ï˘†‰È¯ËÒÈ‰†ÏˆÏ†ÌÂ˜Ó†̆ È†̇ ‡Ê†ÌÚ†Æ·Á¯‰
˙Â„È¯È†˙Ó‚Â„Î†ÂÈ‰˘†ÈÙÎ†˙Â‚È¯Á†ÌÈ¯Ú˘†˙Â„È¯È†ÏˆÏÂ
Ì˘È†˙Â¯·Á‰‰†Á‚‡†˙ÈÁ··†ÆËÈ¯‰†˙Â¯˜·†ÌÈ¯Ú˘‰
high©†˙Â˜ÙÒÓ†ÔÈ‡†ÔÂÎÈÒ‰†˙ÂÈÓ¯Ù†Ì‰·†ÌÈ˜ÈÙ‡
ÌÈÎÂÒÓ†·˘ÁÈ‰Ï†ÌÈÈÂ˘Ú˘†ÌÈ¯Ê‚Ó†Ô˙ÓÂÚÏ†®yield
‰˜È„ˆÓ†ÔÂÎÈÒ‰†˙ÈÈÓ¯Ù†ÈÁÎÂ‰†Ì¯ÂÁÓÈ˙·†Í‡†,¯˙ÂÈ
˙‡ˆ˜‰Â† ‰Ú˜˘‰† ˙ÂËÏÁ‰† ˙Ï·˜† Æ‰Ú˜˘‰‰† ˙‡
ÌÈÒÎ‰†¯ÂÁÓ˙†ÍÓÒ†ÏÚ†˙ÒÒÂ·Ó†˙ÂÈ‰Ï†‰ÎÈ¯ˆ†ÌÈÒÎ‰
¨‰Ú˜˘‰‰†˙Â¯ËÓ†˙ÈÁ··†ÁÂ˜Ï†ÏÎ†ÈÈÈÙ‡ÓÏ†Ì‡˙‰·
Æ˜Â˘‰†˙ÂÈ˙„Â˙Ó†˙ÚÙ˘ÂÓ†‡ÏÂ†ÔÂÎÈÒ‰†˙‡˘†˙„ÈÓ

®ÌÈ˘†±∞©†ÁÂÂË†˙ÎÂ¯‡†‰‡Â˘˙†˙ÈÊÁ˙



¯·ÂÚ†‡ÏÂ†¯˙ÂÈ·†˙ÂÈ¯ÏÂÙÂÙ‰†ÌÈÏÈÓ‰†ÔÈ·†‡È‰†¢È˙¯·Á¢†‰ÏÈÓ‰†Â·†Ô„ÈÚ·†ÌÈÈÁ†ÂÁ‡
ÔÂÂÈÎÓ†Â‡†¨ÌÈ‡˜ÈËÈÏÂÙ‰†ÔÂÂÈÎÓ†Â‡†¨˙¯Â˘˜˙‰†ÔÂÂÈÎÓ†Â‡†ÂÈÏÚ†˙˜¯Ê†‡Ï†‡È‰˘†ÌÂÈ
‰ÏÈÓ·†˘ÂÓÈ˘‰†ÈÂ·È¯†ÆÌÁ‰†„¯Ë‰†ÏÚ†ÙÓ¯Ë†˙Á˜Ï†ÌÈÒÓ†ÌÈ˙ÈÚÏ˘†ÌÈÂ˘‰†ÌÈÓÊÈ‰
‰ÂÂÎ‰†˙‡†¯È·Ò‰ÏÂ†¯„Ò†˙Â˘ÚÏ†‰Ò‡†‰Ê†¯Ó‡Ó·Â†·¯†ÏÂ·Ï·Ï†Ì¯Â‚†ÌÈÓÂÁ˙‰†ÏÎ·
˘ÂÓÈ˘·†Ì‚†ÈÎ†È˙È‡†ÂÓÈÎÒ˙˘†‰ÈÓ‡Ó†Æ¢È˙¯·Á‰†˜·‰¢†ÁÂÓ‰†È¯ÂÁ‡Ó†ÔÎÂ˙‰†˙‡Â

Æ˙Â¯‰·‰Ï†ÔÓÊ†ÚÈ‚‰Â†‰Â¯Á‡Ï†¢‰ÈˆÏÙÈ‡¢†‰ÏÁ†‰Ê†ÁÂÓ·
‰Ó†¯Â¯·†ÔÎ¯ˆ†ÏÎÏ˘†˜‰·ÂÓ†ÈËÈ„ÂÓÂ˜†¯ˆÂÓ†¨ß‚ËÂ˜Ó†‰ÏÈÁ˙‰†˙È˙¯·Á‰†‰‡ÁÓ‰
È‡˜·‰†¯ˆÂÓ‰†Æ¯˙ÂÈ†ÌÈ·Î¯ÂÓ†ÌÈÎ¯ˆ†ÌÈÓÂÁ˙Ï†‰Ë˘Ù˙‰Â†Â˙ÂÏÚ†‡È‰†‰ÓÂ†‰Â˜†‡Â‰
˙ÂÙÈ˜˘†¯ÒÂÁ·†¨ÁÂ˜ÏÏ†˜·†ÔÈ·†Ú„ÈÓ·†‰È¯ËÓÈÒ≠‡·†ÔÈÈÙÂ‡Ó˘†·Î¯ÂÓ†¯ˆÂÓ†‡Â‰
„ÂÚÂ†˙‡Ê†Æ˙ÂÁÂ˜Ï†Ï˘†˙ÂÂ˘†˙ÂˆÂ·˜†ÔÈ·†ÌÈ‰Ê†ÌÈ˙Â¯È˘†Ï˘†ÈÏ‡Èˆ¯ÙÈ„†¯ÂÁÓ˙Â
‰·‰†ÂÏ†¯˘Ù‡˙˘†˙ÈÒÈÙ†˙ÈÎ¯ˆ†‰ÏÎ˘‰·†ÔÈÈÙÂ‡Ó†‡Ï†ÚˆÂÓÓ‰†ÈÏ‡¯˘È‰†ÔÎ¯ˆ‰
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ÆÈÏÈ‡¯˘È†È·ÈË¯Ù‡Â˜

מגזין

ø¢È˙¯·Á‰†˜·‰¢†ÁÂÓ‰†È¯ÂÁ‡Ó†¯˙˙ÒÓ†‰Ó

±∞

¢Ó¢Ú·†ÔÂ‰†ÏÂ‰ÈÏ†˙ÈÙÂ˙È˘†‰„Â‚‡†≠†˜ÙÂ‡¢†Ï‰Ó‰†„ÚÂ‰†˙¯·ÁÂ†‰Ó˜‰‰†‰ËÓ†˘‡¯†¨™ÔÓ„È¯Ù†‰¯È‡מדור†פיננסי





מגזין ±≤

¨ÈÂÏ†ÂÈ„†¯¢„

‰Ú˜˘‰†¨ÛÒÎ†¨‰È˙˘†¨ÏÎÂ‡

מדור†פיננסי

ÏÈ‚È·‡†‰„†∫‰·˙Î

‰ÏÈ‚†ÁÂÓ·†˙ÂËÏÁ‰†˙Ï·˜†ÈÎÈÏ‰˙†˜„·˘†¨˘„Á†¯˜ÁÓ
ÌÈÂÎÈÒ† ÌÓˆÚ† ÏÚ†˙Á˜Ï†ÌÈËÂ† ÌÈ·Ú¯†ÌÈ˘‡˘

ÆÌÈÚ·˘†Ì„‡†È·†¯˘‡Ó†¯˙ÂÈ†ÌÈÈÏÎÏÎ
˙ÂÙÈÈÚÂ†‡Óˆ†¨·Ú¯†ÂÓÎ†ÌÈÈÓÈÙ†˙Â˘‚¯Ï†ÈÎ†¯¯·˙Ó
‰Ú˜˘‰·†ÔÂÎÈÒ‰†˙‡˘†˙Ó¯†ÏÚ†‰ÚÙ˘‰†˙ÂÈ‰Ï†‰ÏÂÎÈ
ÔÂÎÈÒ†˙‡˘·†ÌÈÚ·Â˜Ó†ÌÈ‡†Ì„‡†È·†ÈÎÂ†˙ÈÒÈÙ

Æ˙ÓÈÈÂÒÓ†˙Á‡

˙ÂÓÂ˘˙†˙ÂÂ¯Á‡‰†ÌÈ˘·† ÂÈÏ‡† Ê˜Ó†ÁÂÓ‰†¯˜Á
Èˆ¯ÂÙÂ†ÌÈÁÈË·Ó‰†„Á‡Î†ÔÓÂÒÓ†ÌÂÁ˙‰†Æ˙ÂÏÂ„‚†˙ÂÈÚ„Ó
˙‡†¯È·ÒÓ˘†‰Ó† ¨ÈÂÂ˘ÎÚ‰† ÈÓ„˜‡‰†¯˜ÁÓ·†Í¯„‰
¯˜ÁÓ† ÈÙÂ‚Â† ˙ÂÏ˘ÓÓ† Ï˘† ˙ÂÓÂˆÚ‰† ˙ÂÚ˜˘‰‰

ÆÁÂÓ‰†¯˜Á†Ï˘†ÌÈÂ˘†ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù·

ÈÙÂÙ‡†ÔÈÈ„Ú†Â¯˙Â˘†¨ÌÈÈÁÂÓ†ÌÈÎÈÏ‰˙†ÁÂÚÙÏ†ıÂ¯Ó·
¯Â„ÁÏ†È˘Â˜‰Â†È˘Â‡‰†ÁÂÓ‰†˙Â·Î¯ÂÓ†Ï˘·†ÔÈ¯Â˙ÒÓ
ÌÈ·Ï˘Ó‰†¨ÌÈÈÓÂÁ˙≠·¯†ÌÈ¯˜ÂÁÏ†ÏÂ„‚†ÔÂ¯˙È†˘È†¨ÂÈÏ‡
¨‰È‚ÂÏÂÈ·† ÂÓÎ† ¨˙ÂÈÏÙÈˆÒÈ„† ¯ÙÒÓÓ† ÔÂÈÒÈÂ† Ú„È

Æ·˘ÁÓ‰†ÈÚ„ÓÂ†‰˜ÈÊÈÙ†¨‰˜ÈËÓ˙Ó

ÏÂ‰ÈÏ†‰ËÏÂ˜Ù‰Ó†¨≥π†Ô·†¨ÈÂÏ†ÂÈ„†¯¢„†‡Â‰†Ì‰Ó†„Á‡
‰ÈÙ¯‚ÂÈ·‰˘†¨·È·‡≠Ï˙†˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡·†ÈË‡˜¯†˘¢Ú
¨‰ÏÎÏÎ† È„ÂÓÈÏ† ‰ÎÂ˙·† ˙˜·ÂÁ† ÂÏ˘† ˙È˘È‡‰
‰È‚ÂÏÂÈ·≠Â¯ÈÂ† ¨‰È‚ÂÏÂÈÊÈÙ≠Â¯Ë˜Ï‡† ¨‰È‚ÂÏÂÈ·≠ÂÎÈÒÙ

Æ‰ÏÎÏÎ≠Â¯ÈÂ†ÂÏÈÙ‡Â

‰ÒÓ†˙ÂÁÙÏ†Â‡† ¨˜„Â·‰†ÌÏ˘†¯˜ÁÓ†ÌÂÁ˙†˘È† ¨ÔÎ
ÍÂ˙†¨ÌÈÈ˘Â‡‰†˙ÂËÏÁ‰‰†˙Ï·˜†ÈÎÈÏ‰˙†˙‡†¨˜Â„·Ï
ÈÚ„Ó·†˙ÂÈ¯Â‡È˙†ÌÚ†„ÁÈ†‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙÂ†‰ÏÎÏÎ†ÔÈ·†·ÂÏÈ˘
˙ÈËÓ˙Ó†‰È¯Â‡È˙†˜ÙÒÏ†‰¯ÂÓ‡†‰ÏÎÏÎ‰†„ÂÚ·†ÆÁÂÓ‰
˙ÓÂˆ·†‚‰˙‰Ï†ÈÏÎÏÎ‰†Ì„‡‰†¯ÂÓ‡†„ˆÈÎ†˙È·ÈËÓ¯Â
¯˘˜‰Ï†˙ÒÁÈÈ˙Ó˘†≠†‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰†¨˙ÂËÏÁ‰†˙Ï·˜
˙ÂÈˆÂÓ‡† ÏÚ† ˙¯·„ÓÂ† ˙ÂËÏÁ‰‰† ˙ÂÏ·˜˙Ó† Â·˘
ÌÈÈÏÎÏÎ‰†ÌÈÏ„ÂÓ‰†ÚÂ„Ó†‰¯È·ÒÓ†≠†Â·†˙Â·ÏÂ˘Ó‰
ÔÂÈÒÈ†‡˜ÂÂ„†‡Ï‡†¨Á¯Î‰·†‡Ï†ø‰¯È˙Ò†ÆÌÈ„·ÂÚ†ÌÈ‡

ÆÈÂˆ¯Ï†ÈÂˆÓ‰†ÔÈ·†¯˘‚Ï

ÈÏÂ˙·†¯˜ÁÓ†‰„˘
Ì˘†˜ÒÚ†¨Ú„ÓÏ†ÔÓˆÈÈÂ†ÔÂÎÓ·†ÂÎ¯„†˙‡†ÏÁ‰˘†¨ÈÂÏ†¯¢„

ÆÌÈÓÒÏ†˙Â¯ÎÓ˙‰†ÔÂÁ·Ï†Â„ÚÂ˘†¨ÌÈÈÁ†ÈÏÚ··†ÌÈÈÂÒÈ·
‰ÈÈ¯‚†˙¯ÊÚ·†ÁÈÏˆ‰†¨Ô‚ˆ†Ì‰¯·‡†ßÙÂ¯Ù†Ï˘†Â˙„·ÚÓ·
¯˜ÁÓ‰†ÆÔÈ‡˜Â˜†˙ÂÁÙ†ÍÂ¯ˆÏ†˙Â„ÏÂÁÏ†ÌÂ¯‚Ï†˙ÈÏÓ˘Á
Ì‰Ï†ÌÂ¯‚Ï†‰¯ËÓ·†Ì„‡†È·Ï†ÌÈ˘È†Ï„ÂÓ†˙Â·Ï†„ÚÂ
ÌÏ˙˘‰†¯˙ÂÈ†¯ÁÂ‡Ó†Æ˙ÂÈ¯‚ÈÒ‰†˙ÎÈ¯ˆ†˙‡†˙ÈÁÙ‰Ï
„ÒÈÈ˘†¨¯ßˆÈÏ‚†ÏÂÙ†ßÙÂ¯Ù†Ïˆ‡†˜¯ÂÈ≠ÂÈ†˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡·
¨È¯Ó‚Ï†ÈÏÂ˙·†¯˜ÁÓ†‰„˘†¨‰ÏÎÏÎ≠Â¯ÈÂ†Ï˘†ÌÂÁ˙‰†˙‡
ÏÏˆ†‡Â‰†ÆÊ‡Ó†ÈÂÏ†¯¢„†Ï˘†ÔÈÈÚ‰†„˜ÂÓ†˙ÂÈ‰Ï†ÍÙ‰˘
ÒÁÈ·†¯˜Á†ÏÏÎ†Í¯„·˘†¨ÔÂÎÈÒ†˙‡˘†Ï˘†ÌÂÁ˙‰†ÍÂ˙Ï
Û˘ÁÂ†Â˙Â‡†·ÈÁ¯‰†¨˙ÂÈÒÈÙ†˙ÂÚ˜˘‰Ï†Ì„‡†È·†Ï˘

ÆÌÈÈÈÚÓ†ÌÈ‡ˆÓÓ†Ì˘

È˙Á˙ÈÙ† ¨˜¯ÂÈ≠ÂÈ·† ÈÏ˘†Ë¯ÂË˜Â„≠ËÒÂÙ‰†ÍÏ‰Ó·¢
ÔÂÎÈÒ‰†˙‡˘†˙‡†„Â„ÓÏ†˙¯˘Ù‡Ó‰†˙ÈÈÂÒÈ†‰Ó‚È„¯Ù
Ïˆ‡†¨˙ÂÈÙÒÎ†˙ÂÚ˜˘‰Ï†ÛÒÂ·† ¨ÌÈÓÂ†ÔÂÊÓ†˙ÎÈ¯ˆ·
·Â¯† ¨ÔÎ† ÈÙÏ¢† ÆÈÂÏ† ¯¢„† ¯ÊÁ˘Ó† ¨¢ÂÓˆÚ†˜„·† Â˙Â‡
Í‡† Æ„·Ï·†˙ÂÚ˜˘‰·†ÔÂÎÈÒ†˙‡˘†Â„„Ó†ÌÈ¯˜ÁÓ‰
‡Ï‡†¨ÛÒÎ†ÏÚ†˜¯†‡Ï†˙ÂËÏÁ‰†ÌÈÏ·˜Ó†Â‡†ÏÏÎ†Í¯„·
ÆÌÎ¯Ú†˙‡†˙ÂÂ˘‰Ï†ÌÈÎÈ¯ˆ†Â‡Â†ÌÈÂ˘†ÌÈ·¯†ÌÈ¯·„†ÏÚ

‰Ó‚È„¯Ù·†ÌÈ˘Ó˙˘Ó†¯˘‡Î˘†‰È‰†ÔÂ˘‡¯‰†‡ˆÓÓ‰
¨˙ÈÙÒÎ†‰Ú˜˘‰†È·‚Ï†˜„·†ÏÎ†Ï˘†ÔÂÎÈÒ‰†˙‡˘†ÈÊ‡†¨ÂÊ
Æ‰Â·‚† Ì‡˙ÈÓ·† ‰‡ˆÓ† ÌÈÓÂ† ˙ÈÈ˙˘Â† ÔÂÊÓ† ˙ÎÈ¯ˆ
‰‰Â·‚†ÔÂÎÈÒ†˙‡˘†ÔÈ‚ÙÓ†˜„·‰†Ì‡˘†‡È‰†‰˜ÒÓ‰
Ì‚†ÂÏ†‰È‰˙˘†‰‡¯Î†¨˙ÈÙÒÎ†‰Ú˜˘‰Ï†¯Â˘˜‰†ÏÎ·
‡ˆÓÓ†ÆÌÈÓÏÂ†ÏÎÂ‡Ï†¯Â˘˜‰†ÏÎ·†‰‰Â·‚†ÔÂÎÈÒ†˙‡˘
¨ÌÈ·¯†ÌÈ¯˜ÂÁ†·¯˜·†˙ÁÂÂ¯‰†‰Ú„Ï†„Â‚È·†„ÓÂÚ†‰Ê
ÌÈÂÂ˘Ó†¯˘‡Î†Ì„‡†Â˙Â‡†Ïˆ‡†‰˙˘Ó†ÔÂÎÈÒ‰†˙‡˘˘
¨ÁÂËÈ·†ÂÓÎ†¨ÌÈÂ˘†ÌÈ„„ÓÏ††Â‡†¨˙ÂÂ˘†˙ÂÈÂÏÈÚÙÏ†˙‡Ê

Æ¢ßÂÎÂ†ÛÒÎÏ†ÔÂÎÈÒ†˙‡˘†¨ÌÈ¯ËÒ˜‡†Ë¯ÂÙÒ

˙ÂÈ˙ÈÓ‡†˙ÂËÏÁ‰
ÈÂÏ†ÈÎ†‰˙ÈÈ‰†˙Â‡ˆÂ˙·†Ï„·‰Ï†˙ÂÈ¯˜ÈÚ‰†˙Â·ÈÒ‰†˙Á‡
¯˘‡Î†¨‰ÏËÓ†‰˙Â‡·†ÔÂÎÈÒ‰†˙‡˘†˙‡†Â„„Ó†ÂÈ¯·ÁÂ
ÛÒÎÂ†ÌÈ¯ˆÂÓ†ÌÚ†˙ÂÈ˙ÈÓ‡†˙ÂËÏÁ‰†ÌÈÚˆ·Ó†ÌÈ˜„·‰
È·‚Ï†ÔÂÎÈÒ‰†˙‡˘†˙„È„Ó†ÏÏÎ†Í¯„·†ÂÏÈ‡Â†È˙ÈÓ‡
‰˘˜†¯˙ÂÈ†˙È·ÈË˜ÈÈ·Â‡†¯˘‡†¨ÌÈÈÁ·†ÌÈ¯Á‡†ÌÈ¯ËÓ¯Ù
ÚÂˆÈ·†‡ÏÏ†¨ÔÂÏ‡˘†˙¯ÊÚ·†˜¯†˙È˘Ú†¨Ì˙Â‡†„Â„ÓÏ

Æ˙ÂÈ˙ÈÓ‡†˙ÂËÏÁ‰

ÔÂÎÈÒ‰†˙‡˘†ÔÈ·†Â‡ˆÓ†Â‡˘†‰Â·‚‰†Ì‡˙ÈÓ‰¢

†עדות †מהווה †זה ממצא

חזקה†לכך†שישנה†מערכת

מוחית†≠†המורכבת†ממספר

†פועלת †אשר ≠† אזורים

כאשר†אנו†מבצעים†כל†סוג

של†החלטה∫†מה†לאכול¨†לאן

ללכת¨†עם†מי†להתחתן†והיכן

לקנות†בית

¢

¢



±≥ מגזין

˙Â˘‚¯†Ï˘†Û¯‚ÈÏÂÙ

‰Ó˜Â‰†‰Â¯Á‡Ï†Æ‰ÓÈ„˜†„Á‡†„Úˆ†ÚˆÈ·˘†ÌÈ¯˜ÁÓ‰†˙‡†˙Á˜Ï†Û‡Â˘†ÈÂÏ

‚ÈË˜¯Ó≠Â¯ÈÂ‰†ÌÂÁ˙·†̄ ˜ÁÓ†̇ „·ÚÓ†·È·‡≠Ï˙†̇ ËÈÒ¯·ÈÂ‡·†ÏÂ‰ÈÏ†‰ËÏÂ˜Ù·

¯˜ÁÓ†·Ï˘Ó‰†ÌÂÁ˙†ÏÚ†¯·Â„Ó†Æ‰ÏÈÚÙ‰ÏÂ†‰˘‡¯·†„ÂÓÚÏ†˘˜·˙†ÈÂÏ†¯¢„Â

‰˘Ú‰†ÁÂÓ‰†¯˜ÁÓ†ÌÈÚÈ‚Ó˘†¨‰È‚ÂÏÂÈÊÈÙ‰†ÌÂÁ˙Ó†ÌÈÂ˙Â†ÌÈ·ÈÎ¯†ÌÚ†È˜ÂÂÈ˘

Ï˘†‰¯Â˘Â†˙Â˘‚¯†Ï˘†Û¯‚ÈÏÂÙ†¯ÂˆÈÏ†‡È‰†‰¯ËÓ‰†Æ˙ÈË‚Ó†‰„Â‰˙†˙¯ÊÚ·

‰ÈÈ˜†Ï˘†Ë˜‡·†ÌÈ‚‰˙Ó†ÌÈÎ¯ˆ†„ˆÈÎ†ÔÈ·‰Ï†ÌÈ¯˜ÂÁÏ†Â¯˘Ù‡È˘†ÌÈ„„Ó

¨ÌÂÒ¯Ù†˙ÂÚÒÓ†Ï˘†‰ÚÙ˘‰‰†‰ÙÈ˘Á†¨Ï˘ÓÏ†ÆÌÈÂ˘†‰ÎÈ¯ˆ†È¯ˆÂÓ†˙˘ÈÎ¯Â

ÆÌÈÎ¯ˆ†˙Â‚‰˙‰†ÏÚ†¯ÂÁÓ˙Â†˙ÂÊÈ¯‡

ÌÈÈÒÂ†·È·‡≠Ï˙†˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ó†‰ÏÎÏÎ·†ÔÂ˘‡¯†¯‡Â˙†ÏÚ·†‡Â‰†ÈÂÏ†ÂÈ„†¯¢„

Ë¯ÂË˜Â„‰†˙‡†Ï·È˜†ÈÂÏ†¯¢„†Æ‰È‚ÂÏÂÈ·ÂÎÈÒÙ·†È˘‰†¯‡Â˙‰†˙‡†˙ÂÈÈËˆ‰·

ÌÈÏ„ÂÓ†Ï˘†‡˘Â·†‰È‚ÂÏÂÈ·Â¯ÈÂÏ†‰˜ÏÁÓ·†Ú„ÓÏ†ÔÓˆÈÂ†ÔÂÎÓÓ†≤∞∞∏†˙˘·†ÂÏ˘

ÁÂÓ‰†¯˜ÁÏ†ÊÎ¯Ó·†Ë¯ÂË˜Â„†ËÒÂÙÏ†ÍÈ˘Ó‰† ÆÌÈÓÒÏ†˙Â¯ÎÓ˙‰·†ÌÈÈÁÂÓ

˙È¯˜ÁÓ‰†Â˙„Â·Ú†ÏÚ†¯˜ÁÓ†È˜ÚÓ·Â†˙ÂÈÈËˆ‰†ÈÒ¯Ù·†‰ÎÊ†ÈÂÏ†¯¢„ÆNYU≠·

ÆÌÈ·¯†ÌÈ¯Ó‡Ó†ÌÒ¯ÈÙÂ

‰È‚Ë¯ËÒ‡Â†˙ÈÏÂ‰È†˙Â˘„ÁÏ†ÔÈÊ‚Ó†¨¢ÌÈÏ‰Ó¢·†‰Â˘‡¯Ï†‰ÓÒ¯ÂÙ†‰·˙Î‰

¨·È·‡≠Ï˙†˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡†¨ÏÂ‰ÈÏ†‰ËÏÂ˜Ù‰†≠†ÈË‡˜¯Â†¢ı¯‡‰¢†Ï˘†¨˙È˜ÒÚ

Æ≤∞±≥†¯‡Â¯·Ù

¨ÂÚˆÈ·†ÂÏ˘†ÌÈ˜„·‰˘†‚ÂÒ‰Ó†˙ÂËÏÁ‰‰Â†ÔÎ˙È˘†‰¯Ú˘‰·†ÍÓÂ˙†ÌÈÂ˘‰†ÌÈ˜ÂÊÈÁÏ
ÌÈÚˆ·Ó†Â‡˘†ÔÓÊ·†˙ÏÚÂÙ†¯˘‡†¨ÁÂÓ·†˙Á‡†˙ÈÊÎ¯Ó†˙Î¯ÚÓ†Ï˘†˙ÂÏÈÚÙ†˙Â·¯ÚÓ

ÆÈÂÏ†¯¢„†¯È·ÒÓ†¨¢‰ËÏÁ‰†Ï˘†‚ÂÒ†ÏÎ

˙‡˘Ï†Ô‰†¯Â˘˜˘†ÁÂÓ·†¯ÂÊ‡†ÌÈÈ˜˘†‰È‰†¯˜ÁÓ·†Û˘Á˘†¯˙ÂÈ·†ÔÈÈÚÓ‰†‡ˆÓÓ‰
¯ÂÊ‡Î†¯˜ÁÓ·†¯ÎÂÓ˘†¨ÒÂÓÏ˙ÂÙÈ‰·†¯·Â„Ó†ÆÔÂÊÓÏ†‰¯Â˘˜‰†ÂÊÏ†Ô‰Â†˙ÈÙÒÎ‰†ÔÂÎÈÒ‰
ÛÂ‚‰†Â·˘†È‚ÂÏÂÈ·‰†ÍÈÏ‰˙‰©†ÒÈÊËÒÈÂ‡ÓÂ‰†¨ÌÈÂÓ¯Â‰†˙˘¯Ù‰†ÏÚ†ÁÂÓ·†È‡¯Á‡˘
·Ú¯‰†˙˘ÂÁ˙†ÏÚ†ÔÎÂ†®˙ÈÂˆÈÁ‰†‰·È·Ò·†ÌÈÈÂÈ˘‰†ÏÂÓ†Ï‡†ÈÓÈÙ†ÔÂÊÈ‡†ÏÚ†¯ÓÂ˘
Â‡˘†Í¯Ú‰†˙‡†Ô‰†„„Â˜Ó†‰Ê†¯ÂÊ‡˘†¨‰Â˘‡¯‰†ÌÚÙ·†¨Â‡¯‰†ÂÈ˙ÈÓÚÂ†ÈÂÏ†ÆÂÏ˘
ÏÚ†˙‡Ê†‰˘ÂÚ†‰Ê†¯ÂÊ‡˘Â†ÏÎÂ‡†È·‚Ï†Ô‰Â†˙ÈÙÒÎ†‰Ú˜˘‰†È·‚Ï†˙ÂËÏÁ‰Ï†ÌÈÒÁÈÈÓ

Æ˙ÂÂ˘‰†˙ÂÈÂ¯˘Ù‡‰†ÔÈ·†‰‡ÂÂ˘‰†˙¯˘Ù‡Ó‰†˙Ù˙Â˘Ó†ÌÈÎ¯Ú†˙˘˜

ÔÂÊÓ†˙ÎÈ¯ˆ†ÏÚ†˙ÂËÂ˘Ù†˙ÂËÏÁ‰†ÔÈ·†¯˘˜‰†‰Ó†ÏÂ‡˘ÏÂ†‰¯ÂÁ‡†Ú‚¯†¯ÂÊÁÏ†ÍÈ¯ˆ†Ô‡Î
¯È·ÒÓ†ÈÂÏ†ø˙ÂÈÏÎÏÎ†˙ÂËÏÁ‰†˙Ï·˜†ÔÈ·Ï†¨ÌÈÈÊÈÙ†‡Óˆ†Â‡†·Ú¯Ó†˙ÂÚ·Â˘†¨‰ÈÈ˙˘Â
„„Â˜˘†¯ÂÊ‡‰˘†ÂÈ‡¯‰¢†ÆÂ‰˘ÏÎ†ÔÈÙÈÏÁ†¯Ú˘†¨˙ÂÈˆÙÂ‡‰†È˙˘†ÔÈ·†‰¯Ó‰†ÒÁÈ†Â˘È˘
Ì‰ÈÈ·†‰¯Ó‰‰†ÒÁÈ·†·˘Á˙‰·†˙‡Ê†‰˘Ú†ÏÎÂ‡Ï†Ì‚Â†ÛÒÎÏ†Ì‚†ÔÂÎÈÒ‰†˙‡˘†˙‡
≠†˙ÈÁÂÓ†˙Î¯ÚÓ†‰˘È˘†ÍÎÏ†‰˜ÊÁ†˙Â„Ú†‰ÂÂ‰Ó†‰Ê†‡ˆÓÓ†Æ˜„·†ÏÎ†¯Â·Ú†Â„„Ó˘
∫‰ËÏÁ‰†Ï˘†‚ÂÒ†ÏÎ†ÌÈÚˆ·Ó†Â‡†¯˘‡Î†˙ÏÚÂÙ†¯˘‡†≠†ÌÈ¯ÂÊ‡†¯ÙÒÓÓ†˙·Î¯ÂÓ‰

Æ¢˙È·†˙Â˜Ï†ÔÎÈ‰Â†Ô˙Á˙‰Ï†ÈÓ†ÌÚ†¨˙ÎÏÏ†Ô‡Ï†¨ÏÂÎ‡Ï†‰Ó

ÌÈ„„Â˜ÓÂ†˙ÂËÏÁ‰†˙Ï·˜·†ÌÈÙ˙˙˘Ó†ÌÈ¯ÂÊ‡†Ì˙Â‡˘†‰‡¯‰†ÚˆÂ·˘†ÛÒÂ†¯˜ÁÓ
˙ÂÂÓ˙†¨·‡Î†¨Ò˜Ò†Í¯„†¨‰ÈÈ˙˘†¨ÏÎÂ‡†¨ÛÒÎÓ†≠†‰Î†„Ú†¯˜Á˘†¯·„†ÏÎ†Ï˘†Í¯Ú‰†˙‡
¨ÔÂ˘‡¯‰†¯˜ÁÓ·†‰‰ÂÊ˘†¨Û˙Â˘Ó†¯ÂÊ‡†Â˙Â‡†¨¯ÓÂÏÎ†ÆÌÈ‡†ÌÈÙÂˆ¯ÙÏ†‰ÙÈ˘Á†„ÚÂ†˙ÂÙÈ
˙Î¯ÚÓÓ†˜ÏÁ†‡Â‰˘†≠†¯ÂÊ‡†ÂÈ‰ÈÊ¢†ÆÌÈ¯Á‡†ÌÈ¯˜ÁÓ†¯ÂÙÒ≠ÔÈ‡·†·Â˘Â†·Â˘†ÚÈÙÂ‰
‰ËÏÁ‰†ÔÓÊ·†Ì„‡‰†ÈÙ·†˙Â„ÓÂÚ˘†˙ÂÈˆÙÂ‡‰†ÏÎ†Ï˘†ÌÎ¯Ú†˙‡†„„Â˜Ó†¯˘‡†≠†‰ÓÏ˘

ÆÈÂÏ†¯¢„†¯ÙÒÓ†¨¢˙Ù˙Â˘Ó†ÌÈÎ¯Ú†˙Ï˜Ò†ÏÚ
¨The common currency network†∫‡¯˜†‰Ê†˙ÈÏ‚‡·¢

Æ¢The final common valuation path before choice†Â‡

ÌÈËÂÂÏ¯‰†Ú„ÈÓ‰†ÈË¯Ù†ÏÎ†ÂÒÎÈ†ÂÊ‰†˙ÈÏÏÎ‰†˙Î¯ÚÓ‰†Ï‡˘†ÍÎ†ÏÚ†ÚÈ·ˆÓ†ÈÂÏ
¯˘˜‰†¨˙Â˘‚¯†ÔÂ‚Î†ÌÈË¯Ù†Æ˙ÓÈÈÂÒÓ†‰ÈˆÙÂ‡†Ï˘†‰Î¯Ú†˙‡†˘·‚Ï†ÁÂÓÏ†Â¯ÊÚÈ˘
È·‚Ï†˙ÂÂ¯ÎÊ†¨®˙ÂÙÈÈÚ†¨‡Óˆ†¨·Ú¯©†ÂÏ˘†ÈÓÈÙ‰†·ˆÓ‰†¨Ì„‡‰†‡ˆÓ†Â·˘†®ËÒ˜ËÂ˜©
¨‰ÈˆÙÂ‡†ÏÎÏ†ÈÙÂÒ†Í¯Ú†È„ÎÏ††ÏÎ‰†„Á‡˙†˙ÈÏÏÎ‰†˙Î¯ÚÓ‰†Æ·¢ˆÂÈÎÂ†˙ÂÓÂ„†˙ÂÈˆ‡ÂËÈÒ

ÆÚ‚¯‰†Â˙Â‡·†˙ÂÈËÂÂÏ¯‰†˙ÂÈˆÙÂ‡‰†ÔÈ·†˙ÂÂ˘‰Ï†Ô˙È˘†ÍÎ†¨˙Ù˙Â˘Ó†‰Ï˜Ò†ÏÚ

˙ÈÓÈÙ‰†˙Î¯ÚÓ‰†˙ÚÙ˘‰
ÌÓ‡†ÆÂÏ˘†ÔÂÎÈÒ‰†˙‡˘†ÏÚ†‡ÓˆÂ†·Ú¯†Ï˘†‰ÚÙ˘‰‰†˙‡†ÈÂÏ†¯¢„†˜„·†¯Á‡†¯˜ÁÓ·
ÚˆÈ·˘†¯˜ÁÓ‰†ÆÌÈÈÁ†ÈÏÚ·†ÏÚ†Â˘Ú†ÌÏÂÎ†ËÚÓÎ†Ï·‡†¨ÌÂÁ˙·†ÌÈ·¯†ÌÈ¯˜ÁÓ†Ì˘È
‰Ú˜˘‰·†ÔÂÎÈÒ‰†˙‡˘†ÏÚ†‡ÓˆÂ†·Ú¯†Ï˘†‰ÚÙ˘‰‰†˙‡†˜„·˘†ÔÂ˘‡¯‰†‰È‰†ÈÂÏ
ÌÈ¯˜ÁÓ‰†·Â¯Ï†‰ÓÂ„·†¨Â‡ˆÓ¢†ÆÈ˘Â‡†˜„·†Â˙Â‡·†ÌÈÓ†˙ÈÈ˙˘Â†ÔÂÊÓ†˙ÎÈ¯ˆ†¨˙ÈÙÒÎ
ÔÈÈÚÓ˘†‰Ó†ÆÔÂÎÈÒ†È‡Â˘†˙ÂÁÙ†˙ÂÈ‰Ï†ÌÈËÂ†Â‡†¯˙ÂÈ†ÌÈ·Ú¯†Â‡˘†ÏÎÎ˘†¨ÌÈÈÁ†ÈÏÚ··
ÏÎÂ‡†≠†¯ÒÁ·†‰È‰˘†˜ÂÊÈÁ‰†¯Â·Ú·†˜¯†‡Ï†Úˆ·˙‰†ÔÂÎÈÒ‰†˙‡˘·†ÈÂÈ˘‰˘†‡Â‰
˙¯ËÓ˘†˙Î¯ÚÓ‰†Ï˘†‰ÚÙ˘‰†‰˘È˘†‰‡¯Ó†‰Ê†¨¯ÓÂÏÎ†ÆÛÒÎÏ†ÒÁÈ·†Ì‚†‡Ï‡†≠†ÌÈÓÂ

Æ¢ÂÏ˘†˙ÈÏÏÎ‰†˙ÂËÏÁ‰‰†˙Ï·˜†˙Î¯ÚÓ†ÏÚ†ÂÏ˘†ÈÓÈÙ‰†·ˆÓ‰†˙‡

ÌÈ˜„Â·†È˘Â‡‰†˙ÂËÏÁ‰‰†˙Ï·˜†ÍÈÏ‰˙†ÏÚ†ÚÈÙ˘Ó†‰Ó†ÌÈ˜„Â·˘†ÌÈ¯˜ÁÓ‰†·Â¯
ÚÂˆÈ·†ÍÂ˙†¨˙ÂËÏÁ‰‰†˙‡†ÌÈ¯‡˙Ó†‰·˘†‰Ù˘‰Â†¯˘˜‰†ÔÂ‚Î†ÌÈÈÂˆÈÁ†ÌÈÈÈÙ‡Ó
ÈÎ†‰‡¯Ó†ÌÈ¯Á‡†Ï˘Â†ÈÂÏ†¯¢„†Ï˘†¯˜ÁÓ‰†ÆÌÈ˜„·‰†Ï˘†˙Â˘‚¯‰†ÏÚ†‰ÈˆÏÂÙÈÓ
¨¯Â˜†¨‡Óˆ†¨·Ú¯†¨˙ÂÙÈÈÚ†ÆÂÏ˘†ÛÂ‚‰†Ï˘†ÈÓÈÙ‰†·ˆÓÏ†˙ÂÁÙ†‡Ï†‰ÏÂ„‚†˙Â·È˘Á†‰˘È
˙ÂËÏÁ‰‰†˙Ï·˜†ÏÚ†‰ÚÙ˘‰†‰˘È†ÂÏÈ‡‰†ÌÈ¯·„‰†ÏÎÏ†ÆßÂÎÂ†Ì„·†¯ÎÂÒ†˙Ó¯†¨ÌÂÁ

Æ„ˆÈÎ†˜ÂÈ„·†ÔÈ·‰Ï†Í¯„‰†˙ÏÈÁ˙·†˜¯†Â‡†ÈÎ†¯È‰·Ó†ÈÂÏ†Í‡†¨ÂÏ˘

˙ÂÚ˜˘‰†ÏÚ†ÌÈËÈÏÁÓ˘†ÈÙÏ†‰·ÂË†¯˜Â·†˙ÁÂ¯‡†ÏÂÎ‡Ï†È‡„Î˘†‡È‰†‰˜ÒÓ‰†Ì‡‰†Ê‡
˙ÂÈ‰Ï†˙ÂÈÂ˘Ú†¯˜ÁÓÏ†ÔÎ˘†¨È¯Ó‚Ï†ÈÈˆ¯†ÔÈÈÚ·†¯·Â„Ó†Ï·‡†¨ÔÎ˘†‰‡¯Î†¨‰Ò¯Â··
ÂÏ†¯˘Ù‡Ó†˙ÈÏÏÎ‰†˙Î¯ÚÓ‰†ÈÂ‰ÈÊ†ÈÎ†¯¯·˙Ó†Æ˙ÎÏ†˙Â˜ÈÁ¯Ó†˙ÂÈ˘ÚÓ†˙ÂÎÏ˘‰†Ì‚
¯˘‡Î†‰¯Â˜†‰Ó†ÔÈ·‰Ï†ÈÏÂ‡†Û‡Â†˙ÂËÏÁ‰†ÌÈÏ·˜Ó†Â‡†ÌˆÚ·†„ˆÈÎ†¯˙ÂÈ†·ÂË†ÔÈ·‰Ï
Â‡†¨˙ÂÈÂ¯ÎÓ˙‰·†ÂÓÎ†˙Â‡È¯··†ÂÏ†˙Ú‚ÂÙÂ†˙˘·˙˘Ó†ÂÏ˘†˙ÂËÏÁ‰‰†˙Ï·˜†˙Î¯ÚÓ
ÌÈ˘‡†‰Ó†‡·Ï†˙ÂÒÏÂ†ÂÏ‡†ÌÈ¯ÂÊ‡Ó†˙ÂÏÈÚÙ‰†˙‡†„Â„ÓÏ†Ô˙È†Æ¯˙È†˙Ó˘‰·
ÚÈÙ˘‰Ï†Ô˙È†¨ÔÎ†ÂÓÎ†Æ˙¯Á‡†Â‡†ÂÊ†‰ÈˆÙÂ‡†ÌÈÎÈ¯ÚÓ†Ì‰†‰ÓÎ†„Ú†Â‡†ËÈÏÁ‰Ï†ÌÈÈÂ˘Ú
˙ÂÙÂ¯˙†¨®TMS©†˙ÈË‚Ó†‰È¯‚†˙¯ÊÚ·†˙ÈÏÏÎ‰†˙Î¯ÚÓ‰†ÏÚ†¨‰ÙÈ˜Ú†Â‡†¨‰¯È˘È†‰¯Âˆ·

ÆßÂÎÂ

ÏÎÂ†Ì‡¢†ÆÈÂÏ†ÂÈ„†¯¢„†ÌÎÒÓ†¨¢È˘Â‡‰†˙ÂËÏÁ‰‰†˙Ï·˜†ÍÈÏ‰˙†˙·ÈÏÏ†ÌÈÏÏÂˆ†Â‡¢
¨ÌÈÂÓ¯Â‰†˙˘¯Ù‰Â†Ì„·†¯ÎÂÒ‰†˙Ó¯†ÏÏÂÎ†¨ÌÈÈ˘‚¯‰Â†ÌÈÈÊÈÙ‰†ÌÈÂ˙‰†ÏÎ†˙‡†ÏÚ˙Ï
¯˜ÈÚ·Â†¨˙ÂËÏÁ‰†ÌÈÏ·˜Ó†‰˙ÂÓ˙†È·†„ˆÈÎ†¯˙ÂÈ†·ÂË†ÔÈ·‰Ï†ÏÎÂ†¨ÌÏ˘†Ï„ÂÓ†È„ÎÏ

Æ¢‰Ê†ÍÈÏ‰˙†ÏÚ†ÚÈÙ˘Ó†‰Ó



מגזין

˙ÂÏÁÓÏ†ÈÈÒ‰†¯·Ò‰‰

±¥

™·È·‡†Ï˙·†Â˙‡Ù¯Ó·†‡Ù¯Ó†ÈÁÓˆÂ†‰ÂÊ˙†¨˙ÈÈÒ†‰‡ÂÙ¯·†ÏÙËÓ‰†®MD©†‡ÙÂ¯†¨˜¯·†Ô·Â‡¯†¯¢„

˙ÂÁ˙Ù˙‰Ï†ÌÈÓ¯Â‚Ï†ÒÁÈ·†̇ È·¯ÚÓ‰Â†̇ ÈÈÒ‰†̇ ÂÒÈÙ˙‰

˙ÈÈÒ‰†‰ÒÈÙ˙‰†·Ï·†Æ˙È˙Â‰Ó†¨„Â‡Ó†˙ÂÂ˘†˙ÂÏÁÓ

ÌÈÈ˙Â·¯˙†ÌÈÈÙÂÒÂÏÈÙ† ¨ÌÈÈËÒÈÓ† ÌÈ·ÈÎ¯Ó† ÌÈÓÈÈ˜

¨‰ÈÂÓ¯‰Ï†‰ÙÈ‡˘†Ï˘†ÔÂ¯˜ÈÚ‰†‰ÊÎ¯Ó·Â†¨ÌÈÈ‡ÂÙ¯Â

ÆÚ·Ë‰†ÔÈ·Ï†ÂÈ·Â†‰¯·Á‰†ÔÈ·Ï†ÂÈ·†¨Ë¯Ù‰†ÍÂ˙·

 
,Hua`ngdi`†·Â‰ˆ‰†¯ÒÈ˜‰†Ï˘†ÈÓÈÙ‰†‰‡ÂÙ¯‰†¯ÙÒ

ÒÁÂÈÓ‰†¨‰¯ÈÙÒ‰†ÈÙÏ†‰Â˘‡¯‰†‰‡Ó‰†ÔÓ†Ne`iji`ng
Hua`ngdi` ,·Â‰ˆ‰† ¯ÒÈ˜‰† Ì˘·† ˙È„‚‡† ˙ÂÓ„Ï

Ô·†„Á‡†ÏÎ†¨ÌÈ˜ÏÁ†È˘Ó†·Î¯ÂÓ†®Ò¢‰ÙÏ†≤μπ∑≠≤∂π∑©

‰‡ÂÙ¯Ï†ÒÈÒ·‰†˙‡†ÌÂÈ‰†„Ú†‰ÂÂ‰Ó†‡Â‰Â†¨ÌÈ˜¯Ù†∏±

˙ÂËÂ˘Ù‰†˙ÂÏ‡˘‰†¯ÙÒ† ¨ÔÂ˘‡¯‰†˜ÏÁ‰† Æ˙ÈÈÒ‰

ÆÔÂÁ·‡‰†˙ÂËÈ˘Â†ÈË¯Â‡È˙‰†ÒÈÒ·‰†ÏÚ†¯·„Ó†,Suwen
Ë¯ÙÓ†¢Li`ngshu` ÈÓÈÓ˘‰†¯Èˆ‰¢†ÂÓ˘˘†¨È˘‰†˜ÏÁ‰

ËËˆÏ† ‚Â‰† Æ‰¯ÂË˜ÂÙÂ˜‡† ¯˜ÈÚ·Â† ÏÂÙÈË†˙ÂËÈ˘

˙Â¯‡˙Ó‰†˙ÂÓÂÈÒ˜‡Î†‰Ï‡†ÌÈ¯ÙÒ†ÍÂ˙Ó†ÌÈËÙ˘Ó

Ì‡ Suwen¢‰†¯ÓÂ‡†ÍÎÂ†¨ÌÈÈ‡ÂÙ¯†˙ÂÂ¯˜Ú†˜ÈÂ„Ó·

ÂÏÈ‡Â†Æ¢‰ÏÏÂÁ˙˙†˙ÂÏÁÓ‰†‰‡Ó≠ÌÈÊÂ‡Ó†‡Ï†Ì„Â†Èßˆ

‰ÚÂ‚¯†˘Ù‰†¨Ô˙È‡†‚‡ÈÂ†ÚÂ‚¯†ÔÈÈ˘Î Li`ngshu`-‰

Æ˙„¯ËÂÓ†‡ÏÂ

Hua`ngdi`
ÒÙ˙†¨‰ÏÁÓÎ†˙È·¯ÚÓ‰†‰‡ÂÙ¯·†ÈÂ¯˜†Â‡†‰‰ÂÊÓ˘†‰Ó

¨‰ÈÂÓ¯‰ÒÈ„Î†¨ÔÂÊÈ‡†¯ÒÂÁ†Ï˘†·ˆÓÎ†˙ÈÈÒ‰†‰‡ÂÙ¯·

È·ÈÎ¯Ó†ÏÎ†ÔÈ·†ÔÂÊÈ‡†˘È†Â·†ÈÂÓ¯‰‰†·ˆÓ‰†ÔÓ†‰‡ÈˆÈÎ

Æ˙ÂÈ‚¯‡‰†ÏÎ†¨ÌÈÈÁ‰

Â‡†¨‰ÏÁÓ†Ì¯Â‚Î†¯„‚ÂÓ†‰Ê†ÔÂÊÈ‡†¯ÙÓ˘†‰Ó†ÏÎ†¨ÔÎ†ÏÚ

¨‰¯ÈˆÈΩÔ‚†¨‰ÏÁÓ†¨Ï·Ò pathos=ÒÂ˙Ù†∫˙ÈÂÂÈ·©†Ô‚Â˙Ù

˙‡†˙Â‰ÊÏ†Â‡Â··†Æ®‰ÏÁÓ†ÏÏÂÁÓΩÔ‚Â˙Ù†„ÁÈ†¨‰„ÏÂ‰

ÌÈÓ¯Â‚‰†ÏÂÏÎÓÏ†ÌÈÒÁÈÈ˙Ó†ÂÁ‡† ¨‰ÏÁÓ‰†ÏÏÂÁÓ

¨ÂÏ†ÈÂˆÈÁ‰†ÌÏÂÚ‰†¨‚‡È‰Â†ÔÈÈ‰†∫ÌÂÈ˜‰†˙‡†ÌÈ·ÈÎ¯Ó‰

‚ÊÓ†ÈÓ¯Â‚†ÌÈ·˘Á†¨ÍÎ˘†ÔÂÂÈÎ†ÆÂÏ˘†ÈÓÈÙ‰†ÌÏÂÚ‰Â

¨ÂÏ˘†ÌÈÈÁ‰†Á¯Â‡†Ì‚†Í‡†¨‰ÏÁÓ†ÈÓ¯Â‚Î†ÌÈÏ˜‡‰Â†¯ÈÂÂ‡

˙„ÈÓ†ÆÌÈÈËÂÏÂÒ·‡†ÌÈ‡†‰Ï‡†ÏÎ†¨ÂÏ˘†˘‚¯‰†ÈÈÁÂ

„‚˙‰Ï†Â˙ÏÂÎÈ·Â†ÂÏ˘†ÔÒÂÁ‰†˙„ÈÓ·†‰ÈÂÏ˙†Ì˙ÚÙ˘‰

ÍÈÏ‰˙†˙Ú·†·Â˘Á†¯ËÓ¯Ù†ÆÌÈÏÏÂÁÓ†Ì‰˘†ÈÂÈ˘ÏÂ†Ì‰Ï

Â‡ÏÂ†¨ÈÏÂÁ‰†·ˆÓ‰†Ï˘†ÈÊÈÙ‰†ÈÂËÈ·‰†‡Â‰†¨‰Á·‡‰

¨Ï˘ÓÏ†¨ÍÎ† ¨‰Á˙Ù˙‰†‰ÏÁÓ‰†Ì‰·†ÌÈ‡˙‰†‡˜ÂÂ„

ÈÓÈÒ†ÈÙ†ÏÚ†¨‰¯˜†Â‡†‰ÓÁ†˙ÂÈ‰Ï†‰ÈÂ˘Ú†¢˙Â¯¯˜˙‰¢

Æ‰ÏÁÓÏ†ÂÓ¯‚˘†¯ÈÂÂ‡‰†‚ÊÓ†È‡˙†ÈÙ†ÏÚ†‡ÏÂ†¨‰ÏÂÁ‰

¨Û„ÂÚ†˙ÂÏÁÓ†∫ÈÏÂÁ†È·ˆÓ†≤†ÌÈÓÈÈ˜†¯˙ÂÈ·†ÈÏÏÎ‰†ÔÙÂ‡·

¨˙ÈÏÈÏ˘†‰È‚¯‡†Ï˘†˙Â¯·Ëˆ‰†Â‡†‰¯È„Á†˘È†Ì‰·

¨˙ÓÈÂÒÓ†‰È‚¯‡·†¯ÂÒÁÓ†ÌÈÈ˜†Ì‰·† ¨¯ÒÂÁ† È·ˆÓÂ

‰ÏÁÓ‰†ÈÏÏÂÁÓ†ÆÈÏÂÁ·†‡Ë·˙È˘†̈ È„Â˜Ù˙†ÔÂÏ˘Î†̇ ¯¯Â‚‰

¨ÌÈÈÂˆÈÁ†‰ÏÁÓ†ÈÏÏÂÁÓ†Æ˙ÂˆÂ·˜†˘ÂÏ˘Ï†ÌÈ˜ÏÂÁÓ

ÆÌÈ¯Á‡†‰ÏÁÓ†ÈÏÏÂÁÓÂ†¨ÌÈÈÓÈÙ†‰ÏÁÓ†ÈÏÏÂÁÓ

 
∫‰ÏÁÓ‰†ÍÈÏ‰˙·†ÌÈÏÈÚÙ†ÌÈÈÒÈÒ·†ÌÈ·ÈÎ¯Ó†‰˘ÂÏ˘

‰Ï‡†Æ‰ÈÂÓ¯‰ÒÈ„‰†˙ÂÓÒ˙Â†‰ÏÁÓ‰†ÏÏÂÁÓ†¨ÛÂ‚‰

ÌÈ˙È†ÌÈ‡˘†„Ú†ÍÎ†ÏÎ†‰˜Â„‰†‰¯Âˆ·†‰Ê·†‰Ê†ÌÈ¯Â˘˜

Æ‰„¯Ù‰Ï

˙ÏÈÁ˙Ï†‰¯‚Ó‰†Â‡†ÏÈÁ˙Ó‰†Ì¯Â‚‰†‡Â‰†‰ÏÁÓ‰†ÏÏÂÁÓ

ÌÈÈÂÈ˘‰†Ï˘†Ò˜ÏÙÓÂ˜‰†‡È‰†˙ÂÓÒ˙‰† ¨‰ÏÁÓ‰

ÌÈ¯Â˘˜‰†ÌÈÈÂˆÈÁ‰†ÌÈÓÈÒ‰Â†ÌÈÈÓÈÙ‰†ÌÈÈ‚ÂÏÂ˙Ù‰

ÛÂ‚‰†ÔÈ·†‰Èˆ˜‡¯ËÈ‡·†¯ˆÂ‰†ÈÙÈˆÙÒ‰†ÔÂÊÈ‡‰†¯ÒÂÁ·

ÈÏÎ˘‰†¨È˘‚¯‰†¨ÈÒÈÙ‰†ÌÂÈ˜Ï†ÒÈÒ·‰†‡Â‰†ÛÂ‚‰†Æ‰·È·ÒÏ

Ï˘†ÈÂ‚¯È‡†„Ï˘†ÏÚ†ÒÒ·˙Ó†‡Â‰Â†¨Ë¯Ù‰†Ï˘†ÈÁÂ¯‰Â

ÈÏÎÂ†ÌÈ‡È„È¯Ó©†‰È‚¯‡†Ï˘†‰ÓÈ¯Ê†ÈÏÂÏÒÓ†¨ÌÈ¯ÓÂÁ

Æ˙ÂÓ˜¯Â†¨ÌÈ¯·È‡†¨®Ì„

 
‰ÏÁÓ†˙ÂÁ˙Ù˙‰†˙Ú·†„ÈÓ˙†ÌÈÈ˜‰†ÈÒÈÒ·‰†Ì¯Â‚‰
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¨˙È·‰†¯ÈˆÈ†ÆÂ˙„ÏÂÓ†ÛÂ†˙È·˙†‡Â‰†¨Ì„‡‰†ÏÎÎ†¨‡ÙÂ¯‰

˘Â¯„Ï† „‡Ó†‰˘˜† ÆÏ„‚†‰·˘†‰¯·Á‰Â† ¯ÙÒ‰†˙È·

ÌÏÂ‡†ÆÌ·È·Ò˘†¯Â·Èˆ·†ÂÚÂÂ‚˘†˙Â˘‚¯†¯Ó˘Ï†ÌÈ‡ÙÂ¯‰Ó

ÂÏ†‰ÓÂ„†ÔÈ‡˘†ÚÂˆ˜Ó†‡È‰†Æ‚È¯Á†ÔÈÈ„Ú†‡È‰†‰‡ÂÙ¯‰

‰ÙÈ˘Á‰†̇ „ÈÓ·†ÂÏ†‰ÓÂ„†ÔÈ‡Â†‡˘ÂÓÏ†‡˘Â‰†ÔÈ·†‰·¯˜·

˙„ÈÓ·Â†®ÏÂÙÈË‰©†˙Â¯˘‰†Ï·˜ÓÓ†˙˘¯„‰†˙È˘È‡‰

ÁÈ‰†‡Ï˘†‡ÙÂ¯†ÆÏÙÂËÓ‰†ÈÙÏÎ†˙Â·ÈÈÂÁÓ‰Â†˙ÂÈ¯Á‡‰

Â˙„Â·Ú·†¯˘Â‡Ó†˙ÂÈ‰Ï†ÏÂÎÈ† ÚÂÂ‚Ï†‰ÏÓÁ‰†˘‚¯Ï

ÆÂ·È·Ò†·ÂË†˙Â¯˘‰ÏÂ

‰ÏÓÁ‰†˙ÎÈÙ‰† È„Î†„Ú†˙ÁÂÙÂ†ÍÏÂ‰†¯Â„‰†ÌÓ‡‰

‰ÏÂÁ†Â‡¯†‡Ï˘†‰‡ÂÙ¯‰†Ï‰Ó†È˘‡˘†È¯ÁÒÓ†ÌËÈÈ‡Ï

Ì‡˘† ÔÈÓ‡Ó† È‡† ÆÂ„È‚È†ÌÈÓÈ† øÂ·†ÌÈ„†˙Â·¯†ÌÈ˘

ÔÈ‡˘†¨ÈÓÈËÈ‚Ï†˘‚¯†‡È‰†‰ÏÓÁ˘†ÂÈ·È†ÌÈ¯ÈÚˆ†ÌÈ‡ÙÂ¯

Ì‰†¨·Â˘ÁÂ†È·ÈË¯Ò‡†˙Â‡¯È‰Ï†˙Ó†ÏÚ†¯È˙Ò‰Ï†Í¯Âˆ

‡Ï©† ÌÈË‡ÈˆÙ‰† ˙·ÂËÏÂ† Ì˙·ÂËÏ† ¨¯Â¯„† ‰Ï† Â˙È

ÆÌ‰Ï˘†®˙ÂÁÂ˜Ï‰

ÈÈÚÓ†Á¢‰È·†Ï˘†ÈÓÈÙ‰†Û‚‡‰†Ï‰Ó†‡Â‰†„È·¯†¯ÂÒÙÂ¯Ù™

˙ÈÓÈÙ† ‰‡ÂÙ¯Ï† ¨ÔÈÈÓ‰† ÔÓ† ¯ÂÒÙÂ¯Ù† Æ‰ÚÂ˘È‰

˙ÈÓÂ‡Ï‰†‰ˆÚÂÓ‰†¯·Á†„È·¯†ßÙÂ¯Ù†·È·‡†Ï˙†˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡·

Ì„†ıÁÏ†¯˙ÈÏÂ†˙¯ÎÒÏ†ÌÈÈ‡ÂÙ¯‰†ÌÈ„Â‚È‡‰†¯·ÁÂ†˙¯ÎÒÏ

È˙Â¯˘·†‰ÂÈÏÚ‰†˙ÂÙÂ¯˙‰†˙„ÚÂ†¯¢ÂÈ†‰ÙÂ¯È‡·Â†Ï‡¯˘È·

Ì„†ıÁÏ†¯˙È†¯˜ÁÏ†È‡ÙÂ¯È‡‰†„Â‚È‡‰†‡È˘†˙ÈÏÏÎ†˙Â‡È¯·

ÌÈÓÂÒ¯Ù†≤∞∞≠Ó†‰ÏÚÓÏÂ†ÌÈ¯ÙÒ†μ†ÌÒ¯Ù†EASD-HID†˙¯ÎÒÂ

ÆÌÈÈÚÂˆ˜Ó

מדור†רפואה
קונבנציונאלית†וטבעית





מגזין

ø‰ÓÂ‡¯Ë≠ËÒÂÙ†‡Ù¯ÏÂ†‡·Ï†Ô˙È†Ì‡‰

±∏

™·È·‡≠Ï˙†˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡†¨¯Ï„‰†‰ÓÏ˙†ßÙÂ¯Ù

ÌÏ‰ß ıÂÙ‰ ‰Ó˘· Â‡†¨˙ÈËÓÂ‡¯Ë≠ËÒÂÙ‰ ˙ÂÓÒ˙‰

‡ÏÂ ¨˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰Ú„Â˙· ‰·¯ ·Ï ˙ÓÂ˘˙Ï†‰ÎÂÊ ¨ß·¯˜

„Â‡Ó ÌÈ·¯ ¨ÌÈÚÂ‚ÈÙ‰Â ˙ÂÓÁÏÓ‰†˙Ú·˘ Âˆ¯‡· ∫È„Î·

ÌÈÚˆÙ Û‡Â ¨˙Â˜ÂÓÚ†̇ Â˜Ïˆ Ì˘Ù· ÌÈ‡˘Â‰ ‰Ï‡ Ì‰

Ì‡‰†Æ‡Â˘Ó ˙Â˘˜ ˙ÂÈÂÂÁÏ ÂÙ˘Á˘ ¯Á‡Ï ¨ÌÈÓÓ„Ó

Ì‡‰ ø˙ÂÓÒ˙· ˙Â˜ÏÏ „ÚÂÓ ÈÓ ˘‡¯Ó ‡·Ï Ô˙È

ÚÂÓÏ Í¯„ ˘È Ì‡‰ ø‰˙ÂÁ˙Ù˙‰ ˙‡†¯ÂˆÚÏ ¯˘Ù‡

Ï˘ Ì‰ÈÈÁ ˙‡ ˘·˘Ó˘†¨‡¯Â‰ Ï·Ò‰ ÏÚ Ï˜‰Ï Â‡
‰ÓÏ˙†ßÙÂ¯Ù†ø˙ÂÓÏ˘ ˙ÂÁÙ˘Ó Û‡Â ¨ÌÈ¯ÈÚˆ ÌÈ˘‡

˘‡¯· ˙„ÓÂÚ‰ ˙È‚ÂÏÂÈ·ÂÎÈÒÙÂ ˙È¯Ë‡ÈÎÈÒÙ ¨¯Ï„‰

‰ÚÈ˜˘Ó ¨·È·‡≠Ï˙ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ÁÂÓ‰ È„Â˜Ù˙Ï ÔÂÎÓ‰

¨‰ÓÂ‡¯Ë≠ËÒÂÙ‰ ˙„ÈÁ ÁÂÚÙ· ¯ÎÈ È¯˜ÁÓ†ıÓ‡Ó

‰Ú¯Ù‰‰ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰ÏÂ ÔÂÁ·‡Ï†ÌÈÏÈÚÈ ÌÈÏÎ ÁÂ˙ÈÙ·Â

˙È˘‚¯‰ ‰ÈÂÂÁ‰ ¯Â˜Ó†≠†ÁÂÓ‰

¢ÂÈÈÁ ÍÏ‰Ó ˙‡ ‰·¯†‰„ÈÓ· ÌÈÚ·Â˜ ÂÏ˘ ˙Â˘‚¯‰¢

‰ÁÓ˘ ¨„ÁÙ ¨ÒÚÎ†ÂÓÎ ˙Â˘‚¯ Æ¯Ï„‰†ßÙÂ¯Ù†‰¯È·ÒÓ

¨ÔÂ˙ Ú‚¯ ÏÎ· Â˙Â‚‰˙‰ ÏÚ†ÌÈÚÈÙ˘Ó ‰È˙ÙÓ‡ Â‡
‰¯Â‡ÎÏ ˙ÂËÂÚÙÓ†≠†̇ ÂËÏÁ‰ ˙Ï·˜· Â˙Â‡†ÌÈ·˙Ó Û‡Â

ÈÎ Ô·ÂÓ† ,˙‡Ê ¯Â‡Ï ÆÏ˜˘Ó ˙Â„·ÎÂ ˙ÂÚÈ¯ÎÓÏ „ÚÂ

ÔÈËÂÏÁÏ ˘·˘Ï ˙ÂÏÂÏÚ†̆ ‚¯‰ ÈÂ‚Ó· ˙ÂÏ˜˙Â ˙ÂÚÈ‚Ù

ÌÈÈÂ˜ÈÏ‰˘ ‰‡¯Ó Û‡ ‰˜ÈËÒÈËËÒ‰Â†,ÌÈÈÁ‰ ÍÏ‰Ó ˙‡

ÌÈÏÂÁ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰Ó†„Á‡†ÊÂÁ‡Î†∫È„ÓÏ ÌÈˆÂÙ†ÂÏÏ‰

ÌÈ·¯ ÌÈ˘‡Â†¨ÔÂ‡ÎÈ„Ó ÌÈÏ·ÂÒ†±μ•≠≤∞• ‰È¯ÙÂÊÈÎÒ·

Æ˙ÂÂ˘ ˙ÂÓ¯· ˙ÂÈËÓÂ‡¯Ë≠ËÒÂÙ ˙Â·Â‚˙ ÌÚ ÌÈ„„ÂÓ˙Ó

øÌÈ˘·˙˘Ó Ì‰ ‰ÙÈ‡Â ˙Â˘‚¯‰†ÌÈË·Â†¨ÔÎ Ì‡†¨ÔÎÈ‰

¨‰È¯ÂËÒÈ‰‰ ¯Á˘Ó Ì„‡‰ ˙‡ ‰˜ÈÒÚÓ† ÂÊ ‰Ï‡˘

˙Â˘ÂÁ˙©†ÔË··†∫˙Â¯Â„‰ ÍÏ‰Ó· ‰Ï Â˙È ˙Â·¯ ˙Â·Â˘˙Â

ÒÈÎ· ¨®Û‡ ÔÂ¯Á©†Û‡·† ¨®˙ÂÈÏÎ ¯ÒÂÓ©†˙ÂÈÏÎ·† ¨®ÔË·

ÆÆÆ·Ï· ¨Ô·ÂÓÎ ¨¯˜ÈÚ·Â†®‰¯ÂÁ˘ ‰¯Ó©†‰¯Ó‰

˙È˘‚¯‰ ‰ÈÂÂÁ‰ Ï˘ ‰¯Â˜Ó†ÈÎ ¨Û˘Á È¯„ÂÓ‰ Ú„Ó‰

ÌÈÈÂ¯È‚ÏÂ ÌÈÚÂ¯È‡Ï ·È‚Ó˘ ‡Â‰†ÁÂÓ‰† ∫ÁÂÓ· ‡Â‰

˙‡ ÌÈÓ‚¯˙ÓÂ ÌÈÓÒÓ ÌÈÈÁÂÓ ÌÈÎÈÏ‰˙Â†¨ÌÈÈÂˆÈÁ

Â‡†ÏÂÎÒ˙ ¨ÌÚÊ Â‡ ‰‡‰ Ï˘ ˙Â˘ÂÁ˙Ï ˙Â·Â‚˙‰

‡Â‰ ÁÂÓ‰†¨ÔÎ ÂÓÎ† ÆßÂÎÂ ‰·ÈÁ Â‡ ‰‡˜ ¨˙Â·‰Ï˙‰

¨ÂËÏ˜˘ ˙Â˘ÂÁ˙‰ ÈÙ≠ÏÚ†ÌÏÂÚ· ‰ÏÂÚÙÏ Â˙Â‡ ÔÂÂÎÓ‰

Â‡ˆÈÈ ‡Ï˘ È„Î ˙ÂÈ˘‚¯‰ ˙Â·Â‚˙‰†˙‡ ÔÒ¯Ó Ì‚Â

˜ÏÁ˘ ÌÈÁÈÓ Â‡ Æ‰˜ÈÊÓ ˙Â‚‰˙‰Ï ÂÓ¯‚ÈÂ†‰ËÈÏ˘Ó

ÌÈÂ‚Ó·†‰Ï˜˙Ó ˙ÂÚ·Â ˙ÂÈ¯Ë‡ÈÎÈÒÙ‰ ˙ÂÚ¯Ù‰‰Ó

¢ÆÌ˙¯˜·Â ˙Â˘‚¯‰ ˙ÂÂÎ‰ Ï˘

È·ˆÓ·Â† ,ÏÏÎ· ÁÂÓ· ˘‚¯‰ ÈÂ‚Ó ˙‡ ÔÂÁ·Ï È„Î

˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË· ¯Ï„‰†ßÙÂ¯Ù ˙¯ÊÚ†¨Ë¯Ù· ‰ÓÂ‡¯Ë≠ËÒÂÙ

‰ˆˆ‰ ˙Â¯˘Ù‡Ó‰ ¨˙È˘ÏÂÙ≠‡Ï†‰ÈÓ„‰ Ï˘ ˙ÂÓ„˜˙Ó

∫˙Ó‡ ÔÓÊ· ¨‰ÏÂÚÙ· ÈÁ‰ È˘Â‡‰†ÁÂÓ‰ ÍÂ˙Ï

fMRI†˙ÈÈÓ„‰

(Functional Magnetic Resonance Imaging)

·ˆÚ‰† È‡˙ ˙‡ ¯˙‡Ï ¯˜ÁÓ‰ ˙ÂÂˆÏ ˙¯˘Ù‡Ó

·Â˜ÚÏÂ ¨ÌÈÂÒÓ†ÈÂ¯È‚ ˙Â·˜Ú· ˙ÂÏÈÚÙÏ ÌÈ¯¯ÂÚ˙Ó‰

˙ÏÂ˜˘ ‰ÈÓ„‰ ª‰ÙÂÒ „ÚÂ†‰˙ÏÈÁ˙Ó ‰·Â‚˙‰ ¯Á‡

MRI≠· ‰ÈÊÂÙÈ„

מדור†טכנולוגיה†ומדע

המערכת מאפשרת לכל

אדם להכיר מקרוב את

הפעילות המוחית שלו

עצמו¨ ואחר≠כך להתאמן

†על וללמוד לשלוט בה¨

סמך עיקרון של היזון חוזר

ת י ח ו מ ה † ת ו ל י ע פ ה מ

הנמדדת באזור מסוים

¢

¢



±π מגזין

ÈÂÙÈÓ· ˙ÚÈÈÒÓ†(diffusion tensor imaging)

ÌÈ¯ˆÂÈÂ ·ˆÚ†È‡˙ Ï˘ ˙ÂˆÂ·˜ ÔÈ· ÌÈ¯·ÁÓ‰ ·ˆÚ È·ÈÒ

ª˙ÂÎÂ·Ò ˙Â˙˘¯

˙‡ Ì˘Â¯ (Electroencephalogram)†EEG≠‰Â

Ï˘ ÔÂÓÊ˙‰ ÏÚ „ÓÏÓÂ ¨ÁÂÓ· ˙ÈÏÓ˘Á‰†˙ÂÏÈÚÙ‰

˙ÂËÈ˘‰†˙ÂÁÈÏˆÓ „ÁÈ Æ˙Â˙˘¯‰Â ÌÈ‡˙‰ ˙ÂÏÈÚÙ

Â‰·Ó Ï˘ ˙Ë¯ÂÙÓ†‰ÂÓ˙ ÌÈ¯˜ÂÁÏ ˙˙Ï ˙ÂÂ˘‰

ÆÂ˙Â·Î¯ÂÓ ˙‡ ÔÈÈÙ‡ÏÂ† ¨Ì„‡‰ ÁÂÓ Ï˘ Â˙ÏÂÚÙÂ

øÈ·¯˜ ÏÈÈÁ Ï˘ ÂÁÂÓ· ÏÏÂÁ˙Ó ‰Ó

‰Ó˘ÈÈ ‰ÓÂ‡¯Ë≠ËÒÂÙ‰ ˙ÚÙÂ˙ ÏÚ ˜ÈÓÚÓ‰ ‰¯˜ÁÓ·

ÏÚ ÂÏÏ‰ ˙ÂÈ˘„Á‰†¯˜ÁÓ‰ ˙ÂËÈ˘ ˙‡ ˙¯˜ÂÁ‰

∫˙Â˘˜ ˙ÂÈ˘‚¯ ˙ÂÈÂÂÁÏ ˙ÂÙÂÎ˙†˙Ù˘Á‰ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡

È˙˘· Â˜„· ÌÈÏÈÈÁ‰ Æ¯È„Ò ˙Â¯È˘·†ÌÈÈ·¯˜ ÌÈÏÈÈÁ

‰¯ËÓ·†¨ÔÎÓ ¯Á‡Ï ÌÈÈ˙˘Â ¨ÌÒÂÈ‚†ÌÚ†„ÈÓ†̈ ÔÓÊ†˙Â„Â˜

„ÚÂÓ Ì‰Ó ÈÓ†‡·Ï ÌÈÈÂ˘Ú˘ ÌÈÈÁÂÓ ÌÈÓÈÒ ¯˙‡Ï

Æ‰ÓÂ‡¯Ë≠ËÒÂÙ†Ï˘ ÌÈ¯ÂÓÁ ÌÈÈÓÒ˙· ˙Â˜ÏÏ

ÌÈÏ·ÂÒ ‰ÓÂ‡¯Ë≠ËÒÂÙ‰†ÈÚ‚Ù†ÏÏÎÓ†±∞•≠Î†ÈÎ ¯¯·˙Ó©

‰ÓÂ‡¯Ë‰ ˙‡ ÌÈÂÂÁÂ ¨‰˘˜‰ ‰˙¯Âˆ·†˙ÂÓÒ˙‰Ó

ÌÈ¯˙Â‰†π∞•≠‰†̈‰ÂÂ‰· ˙˘Á¯˙Ó ‡È‰ ÂÏÈ‡Î†,·Â˘Â†·Â˘

ÏÚ ¨ÔÈ˜˙ ÔÙÂ‡·†Ï‰˙‰ÏÂ Ì‰ÈÈÁ· ÍÈ˘Ó‰Ï ÌÈÁÈÏˆÓ

Æ®˙ÂÂ¯ÎÈÊ‰ Û‡

ÏÎÎ ÚÈÙ˘Ó‰†ÈÁÂÓ Ì¯Â‚ ¯˙‡Ï ÁÈÏˆ‰ ¯˜ÁÓ‰ ¨ÔÎ‡Â

˙ÂÓÒ˙ Ï˘† ‰˙ÂÁ˙Ù˙‰Ï ÈÂÎÈÒ‰ ÏÚ ‰‡¯‰

Â‡¯‰˘ ÌÈÏÈÈÁ Æ‰ÙÈ¯Á‰†‰˙Ò¯‚· ˙ÈËÓÂ‡¯Ë≠ËÒÂÙ

˙ÓÂˆ©†‰Ï„‚ÈÓ‡‰ ÔÈÚ¯‚· ¯˙È≠˙ÂÏÈÚÙ ÌÒÂÈ‚ ˙Ú·

¯˙ÂÈ†¨ÏÏÎ Í¯„· ¨ÂÏ·Ò†®ÁÂÓ· ˙Â˘‚¯ „Â·ÈÚ†Ï˘ ÈÊÎ¯Ó

‰‡ÂÂ˘‰† ¨‰ÈÈ˘‰ ‰˜È„·‰ ÔÓÊ· ıÁÏ ÈÈÓÒ˙Ó

ÈÎ ¨¯¯·˙‰ Û‡†‰ÈÈ˘‰ ‰˜È„·· ÆÌÈ¯Á‡ ÌÈ˜„·Ï

¯Â˘˜‰ ÈÁÂÓ ¯ÂÊ‡†≠ ÒÂÙÓ˜ÂÙÈ‰‰ ‰Ï‡ ÌÈÏÈÈÁ Ïˆ‡

˙Â·˜Ú· ¯˙ÂÈ ÏÂ„‚ ÈÂÈ˘†¯·Ú†≠†˙ÂÂ¯ÎÈÊ „Â·ÈÚÏ

ÈÎ ÌÈ¯˜ÂÁÏ ¯Â¯· ¨˙‡Ê ÌÚ†ÆÈ˘Ù ıÁÏÏ ‰ÙÈ˘Á‰

˙‡ ‡·Ï „„Â· ÔÓÈÒ· È„ ÔÈ‡Â ¨¯˙ÂÈ†˙·Î¯ÂÓ ‰ÂÓ˙‰

‰·‰Ï ÌÂÈ‰ ÌÈ¯˙ÂÁ Ì‰ ÍÎÈÙÏÂ ¨‰ÏÁÓ‰†˙ÂÁ˙Ù˙‰

˙Â·¯ÂÚÓ‰†˙ÂÈÁÂÓ‰ ˙Â˙˘¯‰ Ï˘ ˙ÏÏÂÎÂ ‰˜ÈÓÚÓ

ÔÂÁ·‡ ¯˘Ù‡Ï† ÈÂ˘Ú ‰Ê ‚ÂÒÓ ÈÚ„Ó Ú„È Æ‰ÈÚ··

‰ÓÂ‡¯Ë≠ËÒÂÙÏ ÔÂÎÈÒ·†ÌÈÈÂˆÓ‰ ÌÈ˜„· Ï˘ Ì„˜ÂÓ

‰ÓÏÁ‰‰ ÈÈÂÎÈÒ ˙‡ ˙¯ÎÈ†‰„ÈÓ· ¯Ù˘ÏÂ ¨‰¯ÂÓÁ

ÆÌ‰Ï˘

‰ÓÂ‡¯Ë≠ËÒÂÙ ˙ÚÈÓÏ ˙„ÈÈ ˙Î¯ÚÓ

¨¯Ï„‰ ßÙÂ¯Ù ÌÂÈ‰†˙Á˙ÙÓ ¨¯˜ÁÓ‰ È‡ˆÓÓ ˙Â·˜Ú·

ÈÚ„ÓÏ ¯ÙÒ‰ ˙È·Ó ¯ÂË¯ËÈ‡†Ô˙ ßÙÂ¯Ù ÌÚ ÛÂ˙È˘·

‰„ÚÂ˘ ¨ÁÂÓ‰ ÔÂÓÈ‡Ï ˙È˘„Á ˙Î¯ÚÓ† ¨·˘ÁÓ‰

Ì˙Â¯È˘·†ÍÂ¯Î‰ ıÁÏ‰ ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï ÌÈÏÈÈÁÏ ÚÈÈÒÏ

ÆÈ‡·ˆ‰

˙‡ ·Â¯˜Ó ¯ÈÎ‰Ï Ì„‡†ÏÎÏ ˙¯˘Ù‡Ó ˙Î¯ÚÓ‰

„ÂÓÏÏÂ ÔÓ‡˙‰Ï ÍÎ≠¯Á‡Â ¨ÂÓˆÚ†ÂÏ˘ ˙ÈÁÂÓ‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰

˙ÂÏÈÚÙ‰Ó ¯ÊÂÁ ÔÂÊÈ‰ Ï˘ ÔÂ¯˜ÈÚ ÍÓÒ ÏÚ†¨‰· ËÂÏ˘Ï

˙ÂÈ‚ÂÏÂÎËÏ†‰ÓÂ„·©†ÌÈÂÒÓ ¯ÂÊ‡· ˙„„Ó‰ ˙ÈÁÂÓ‰

ÌÈ„„Ó· ËÂÏ˘Ï Ì„‡‰†˙‡ ˙Â„ÓÏÓ˘ ¨˜·„ÈÙÂÈ· Ï˘

Æ®ÂÙÂ‚ Ï˘ ÌÈÈ‚ÂÏÂÈÊÈÙ

„„ÂÓ˘ „ÈÈ†¯È˘ÎÓ· ÌÈÏÈÈÁ‰ Â„ÈÂˆÈ ¨˙ÈÎÂ˙‰ ÈÙ≠ÏÚ

‰ÂÂÏÈ ¯˘‡ ¨®EEG©†ÁÂÓ· ˙ÈÏÓ˘Á‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙‡

Ì‰ Â˙¯ÊÚ· Æ‰„˘ È‡˙· Ì‚†,˙Â¯È˘‰ ÍÏ‰Ó· Ì˙Â‡

ÌÈÈÁÂÓ ÌÈÏÈ‚¯˙ Úˆ·ÏÂ† ¨ÌÁÂÓÏ† ¢·È˘˜‰Ï¢† ÂÏÎÂÈ

˜ÓÂÚ· ÌÈ¯ÂÊ‡ Ì˙Â‡Ï ˙ÈÙÈˆÙÒ ÌÈÂÂÎÓ‰†,ÌÈ„ÁÂÈÓ
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ÈÎ†ÔÂ·˘Á·†‡È·‰Ï†¨‡ÂÙ‡†¨˘È†¨Ô˙ÓÂ†‡˘Ó†Ï˘†ÂÓÂˆÈÚ·

ÏÚ†¨ÌÈ¯Á‡†Â‡†‰Ï‡Î†˙Â˘‚¯†Ï˘†‰Ú·‰†È‡†Â‡†¨‰Ú·‰

˙Â·¯˙‰†Ï˘†‰Èˆ˜ÂÙ†¯˙È‰†ÔÈ·†‡È‰†¨¯Á‡‰†„ˆ‰†È„È

ÆÚÈ‚‰†‰ÓÓ˘

˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡†¨ÏÂ‰ÈÏ†‰ËÏÂ˜Ù‰†≠†ÔÈÏ‚†‰¯ÈÓ‡†ßÙÂ¯Ù™

Æ·È·‡≠Ï˙

ÆÔ˙ÓÂ†‡˘Ó‰†ÈÓÂÁ˙·†‰ˆ¯ÓÂ†˙¯˜ÂÁ†¨˙¯˘‚Ó†¨˙ˆÚÂÈ

Ô˙ÓÂ†‡˘Ó†Ï˘†‰˜ÈÓ‡È„¢†∫Ô˙ÓÂ†‡˘Ó‰†ÌÂÁ˙·†‰È¯ÙÒ†È˘

˙È·¯Ó†ÂÓÎ†¢ÈÂ·Á‰†„ÓÈÓ‰†≠†Ô˙ÓÂ†‡˘Ó¢Â†¢ÌÂ˘ÈÈÏ†‰È¯Â‡È˙Ó†≠

¢Í¯„†È¯ÂÓ¢Î†ÌÈ˘Ó˘ÓÂ†Â˘ÓÈ˘†¨Ô˙ÓÂ†‡˘Ó‰†ÌÂÁ˙·†‰È¯Ó‡Ó

ÆÌÈ·¯†Ô˙ÓÂ†‡˘Ó†ÈÏ‰ÓÏ

מדור†משפט¨
ניהול†ושיווק
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Celebrating the Human Narrative
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†בעסק †הגדלים ילדים

משפחתי†צוברים†כלים†וידע¨

†השכלה¨ †עם †ביחד אשר

ך י ל ה ת ו † ת ו ע צ ק מ ת ה

†יתרונות †מקנים הכשרה¨

†מועמדים †פני †על בולטים

חיצוניים¨†יהיו†מוכשרים†ככל

Æשיהיו

¢

¢

מגזין

‰ÁÙ˘Ó·†¯‡˘†ÏÎ‰

≤≤

™Á¢Â¯†¨ÒÈÈÂ†Ô„†¯¢„

ÈÏÂÈ†ÌÈ˜ÒÚ‰†˘È‡†Ï˘†ÂÈ„ÏÈ†ÔÈ·†¯˘˜Â˙Ó‰†ÍÂÒÎÒ‰

˙ÂÏ˜˙‰†˙Á‡†˙‡†·Â˘†‰ÏÚ‰†Ì‰È·‡†˙˘Â¯È†ÏÚ†¯ÙÂÚ

ÏÂ‰È‰Â†‰ËÈÏ˘‰†̇ ¯·Ú‰†≠†ÌÈÈ˙ÁÙ˘Ó†ÌÈ˜ÒÚ·†̇ ÂˆÂÙ‰

ÌÈÒ¯Â‰‰† ¨‰Ï‡Î†ÌÈ˜·‡Ó†ÌÈ¯ÈÎÓ†ÌÈ·¯† Æ¯Â„Ï†¯Â„Ó

Æ˙ÂÁÙ˘Ó

˜·‡Ó‰†Ï˘†‡Â‰†ÌÈÓÒ¯ÂÙÓ‰†¯˙ÂÈ‰†ÌÈ¯˜Ó‰†„Á‡

Â˙¯ÈËÙ†̄ Á‡Ï†ÂÚ˙ÙÂ‰†ÂÈ˙Â·Â†Â˙˘‡†Æ‚¯·ÊÈÈ‡†̇ ÁÙ˘Ó·

‚Èˆ‰˘†˙È¯Â˜Ó†‡Ï†‰‡ÂÂˆ†ÈÂÏÈ‚Ó†‚¯·ÊÈÈ‡†ÏÂ‡˘†Ï˘

Æ‰˘Â¯È‰Ó†∏∞•≠ÎÏ†ÔÈÂ¯‡†È‡ÎÊ†¨‰‡Âˆ‰†ÈÙ≠ÏÚ†ÆÔÈÂÂ¯‡†¨Â·

Ï˘†ÂÂˆ¯†ÔÎ‡†‰È‰†‰Ê˘†ÔÈÓ‡‰Ï†Â·¯ÈÒ†˙Â·‰Â†Ì‡‰

ÆÔÈ„†ÈÎ¯ÂÚÏ†„ÈÈÓ†ÂÙ†¨ÁÂÓ‰

˙ÂÈ˙ÁÙ˘Ó‰†˙ÂÓÁÏÓ‰†˙Á‡†‰ÓÈÈ˙Ò‰†Ì¯Ë†¨ÌÂÈ‰†„Ú

Â˘ÂÎ¯†≠†˙¯ÚˆÓ†‰È‰†‰‡ˆÂ˙‰†Æ¯˙ÂÈ·†˙ÂÎÂ·Ò‰Â†˙ÂËÂ·‰

Ï˘†ÔÈ„‰†ÈÎ¯ÂÚ†¨ÌÈ˘„Ú†„ÈÊ·†ÌÈ¯ÊÏ†¯ÎÓ†‚¯·ÊÈÈ‡†Ï˘

ÌÈÈÙÂÒ≠ÔÈ‡†ÌÈÈËÙ˘Ó†ÌÈ˜·‡ÓÓ†Â¯˘Ú˙‰†ÌÈ„„ˆ‰†ÏÎ

ÆÌÂÈ‰†„Ú†ÌÈÎÒÎÂÒÓÂ†ÌÈ‚ÏÂÙÓ†Â¯˙Â†‰ÁÙ˘Ó‰†È·Â

Ï˘†ÈÒÏ‡˜†‰¯˜Ó†ÂÈ‰†‚¯·ÊÈÈ‡†˙ÁÙ˘Ó†Ï˘†‰¯˜Ó‰

˙ÂÈÙÈˆÏ†¯ÂÓ‚†„Â‚È·†‰„ÓÚ˘†¨‰‡ÂÂˆ·†‰Ú˙Ù‰†˙¯ÈˆÈ

‰ÁÙ˘Ó†È·†Ï˘†˙ÂÏÂ„‚†˙ÂÚ˙Ù‰†Æ‰ÁÙ˘Ó‰†È·Ó†˜ÏÁ

˙Â˙È†È˙Ï·Â†˙ÂÈÂˆÈ˜†˙Â·Â‚˙Ï†¨ÈÚ·Ë†ÔÙÂ‡·†¨˙ÂÓ¯Â‚

È·Ï†¯ÙÒÓ†‚¯·ÊÈÈ‡†ÏÂ‡˘†‰È‰†Ì‡†¨È˙Î¯Ú‰Ï†ÆÔÂÒÈ¯Ï

¨Ì˙Â‡†ÚÈ˙ÙÓ†‡ÏÂ†ÌÈÈÁ·†Â„ÂÚ·†Â˙‡ÂÂˆ†ÏÚ†Â˙ÁÙ˘Ó

‰È‰†ÍÎÂ†È˙ÈÓ‡‰†ÂÂˆ¯†Â‰Ó†ÌÈÚ„ÂÈ†‰ÁÙ˘Ó‰†È·†ÏÎ†ÂÈ‰

Æ¯˙ÂÈ·†ÌÈÈÒ¯‰‰†ÌÈÈ˙ÁÙ˘Ó‰†ÌÈÎÂÒÎÒ‰†„Á‡†ÚÓ

Ï˘†˙ÂÈÙÈˆ†ÌÂ‡È˙†Ï˘†‰·¯‰†˙Â·È˘Á‰†˙‡†˘ÈÁÓÓ†‰Ê

È·†¨ÈÂÈÒÓ†Æ˙Â¯Â„‰†¯·ÚÓ†ÍÈÏ‰˙·†‰ÁÙ˘Ó‰†È·†ÏÎ

ÌÈ¯Ú¯ÚÓ†ÌÈ‡†·‡‰†ÔÂˆ¯†˙‡†˙Â‡„ÂÂ·†ÌÈÚ„ÂÈ˘†‰ÁÙ˘Ó

ÆÂÂˆ¯†ÏÚ

‰ÁÏˆ‰†ÈÓ¯Â‚

‰ÁÏˆ‰·†È˙ÂÚÓ˘Ó†Ì¯Â‚†‰ÂÂ‰Ó†˙ÂÈÙÈˆ†ÌÂ‡È˙†˜¯†‡Ï†Í‡

ÌÈ˜ÒÚ·† ‰ËÈÏ˘Â† ÌÈÒÎ† Ï˘† È¯Â„≠ÔÈ·† ¯·ÚÓ† Ï˘

¨¯˜ÁÓ·† ÂÈÈÙÂ‡†ÌÈÙÒÂ†‰ÁÏˆ‰† ÈÓ¯Â‚† ÆÌÈÈ˙ÁÙ˘Ó

˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡Â†·È·‡≠Ï˙†˙ËÒÈ¯·ÈÂ‡·†ÏÈ·˜Ó·†Í¯Ú˘

„ÂÓÈÏ†ÒÈÒ·†ÏÚ†ÆÌÈÈ˙ÁÙ˘Ó†ÌÈ˜ÒÚ†π∞†ÛÈ˜‰Â†‰È¯ÂÙÈÏ˜

˙È·ÂÓ†‰ËÈ˘†È˙Á˙ÈÙ† ¨‰Ï‡†ÌÈ˜ÒÚ†π∞†Ï˘†ÌÂÈÒ

„ÂÚ†˙ÏÏÂÎ†‰ËÈ˘‰† Æ˙Â¯Â„†¯·ÚÓ†ÍÈÏ‰˙·†‰ÁÏˆ‰Ï

ÍÈÏ‰˙·†‰ÁÏˆ‰†ÌÈ‡È·Ó‰†ÌÈÈËÈ¯˜†ÌÈÓ¯Â‚†‰˘ÂÏ˘

˙¯Â˘˜˙† ‡Â‰† ¨‰Ó‚Â„Ï† ¨Ì‰Ó† „Á‡† Æ˙Â¯Â„‰† ¯·ÚÓ

˜ÒÚ‰†˙ÁÏˆ‰Ï†ÌÈÈÂÈÁ˘†¨‰ÏÂÚÙ†ÛÂ˙È˘Â†˙È˘È‡≠ÔÈ·

ÆË¯Ù·†˙Â¯Â„‰†¯·ÚÓ†˙Ú·Â†ÏÏÎ·†È˙ÁÙ˘Ó‰

ÈÙÂÏÈÁ†‰Ó„ÓÂ†Ë¯ÂÙÒ‰†ÌÏÂÚÓ†‰‡¯˘‰†˙·‡Â˘†‰ËÈ˘‰

ÈˆÂ¯Ó·† ÆÌÈÁÈÏ˘†ıÂ¯ÓÏ† È˙ÁÙ˘Ó†˜ÒÚ·†ÌÈ„È˜Ù˙

„Á‡Ó†ËÈ·¯˘‰†˙‡†ÌÈ¯È·ÚÓÂ†ÌÈÙÏÁÓ†ÌÈˆ¯‰†ÌÈÁÈÏ˘

ÆÌ‰ÈÈ·†ÌÈ‡ÏÓ†ÌÂ‡È˙Â†‰·‰†ÍÂ˙† ¨¯Â·È„†‡ÏÏ†È˘Ï

‰ÁÏˆ‰Ï† ÈÁ¯Î‰†ÌÈˆ¯‰† ÔÈ·†ÌÏ˘ÂÓ†‰ÏÂÚÙ†ÛÂ˙È˘

Æ˙Â¯Â„‰†¯·ÚÓ†ÍÈÏ‰˙·

˙ÈËÓ¯„†ÌÈ„¯ÂÈ†‰ÊÎ†¯·ÚÓ†Ï˘†‰ÁÏˆ‰‰†ÈÈÂÎÈÒ†¨„‚Ó

ÔÂÓ‡†È‡·†ÌÈÈÈÙÂ‡Ó†‰ÁÙ˘Ó‰†È·†ÔÈ·†ÌÈÒÁÈ‰†¯˘‡Î

ÈÂÂÈÎ†È·‚Ï†˙¯Â˘˜˙†¯ÒÂÁ†Â‡†¨˙ÂÈ˘È‡†˙ÂÈÂ·È¯È†¨È„„‰

ÆÈ˙ÁÙ˘Ó‰†˜ÒÚ‰†Ï˘†˙ÂÁ˙Ù˙‰‰

מדור†משפט¨
ניהול†ושיווק

‡Ï‡†¨ÌÈÈÓ˘†˙ÎÓ†ÔÈ‡†¯Â„Ï†¯Â„Ó†ÌÈÈ˙ÁÙ˘Ó†ÌÈ˜ÒÚ·†‰ËÈÏ˘‰†˙¯·Ú‰·†˙ÂÏ˜˙†¨·Â˘ÁÏ†Ï·Â˜ÓÏ†„Â‚È·

‰¯·Ú‰†ÚÂˆÈ·Â†˙ÂÏ˜˙†˙ÚÈÓÏ†‰ËÈ˘†Á˙ÈÙ†ÒÈÈÂ†Ô„†¯¢„†ÆÂÓˆÚ†ÍÈÏ‰˙‰†˙‡†ÌÈÈÈÙ‡Ó‰†ÌÈÓ¯Â‚Ó†˙ÂÚ·Â

Æ¯ÈÚˆ‰†¯Â„Ï†È˙ÁÙ˘Ó†˜ÒÚ†Ï˘†˙ÁÏˆÂÓ
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ÈÏÏÎ·†Í¯Âˆ‰†‡Â‰†¯˜ÁÓ·†Û˘Á˘†ÛÒÂ†‰ÁÏˆ‰†Ì¯Â‚

˙Ï·˜†ÈÎÈÏ‰˙†„ÂÚ·†ÈÎ†¨¯È·ÒÓ†ÒÈÈÂ† ÆÌÈ¯Â¯·†˜Á˘Ó

Í¯„·†Ì‰†ÌÈÈ˙ÁÙ˘Ó†ÌÈ˜ÒÚ·†ÌÈÙËÂ˘‰†˙ÂËÏÁ‰‰

˙ÁÂ¯‡†ÔÁÏÂ˘†·È·Ò†ÌÈÚ·˜Â†ÌÈÈÏÓ¯ÂÙ≠È˙Ï·†ÏÏÎ

¯Â¯·†˙ÂËÏÁ‰†˙Ï·˜†ÍÈÏ‰˙†·ÈÈÁÓ†˙Â¯Â„†¯·ÚÓ†¨˙·˘‰

Æ‰ÁÙ˘Ó‰†È·†ÏÎÏ†ÚÂ„ÈÂ

Ú‚Â‰†ÏÎ·†ÌÈÈËÈ¯˜†ÌÈ‰†ÌÏÂÎÏ†ÌÈÚÂ„ÈÂ†ÌÈ¯Â¯·†ÌÈÏÏÎ

ÆÈ˙ÁÙ˘Ó‰†˜ÒÚ·†‰„Â·ÚÏ†ÌÈÎÈ˘ÓÓ†ÌÈ„ÏÈ†˙ÒÈÎÏ

Â‡†ÌÈ¯Â˘ÈÎ†¯ÒÁ†„ÏÈÏ†ÏÂ‰È†È„È˜Ù˙†Ô˙Ó†¨Ï˘ÓÏ†ÍÎ

ÆÈ˙ÁÙ˘Ó‰†˜ÒÚÏ†ÌÈ˜ÊÏ†‰‰Â·‚†˙Â¯È·Ò·†‡È·Ó†ÔÂÈÒÈ

ÌÈ˜ÒÚ‰Ó† ˜ÏÁ·† ÆÍÎ·† ˙¯Ó‚† ‡Ï† ‰ÈÚ·‰† Í‡

¨‰·Â˙Î†È˙Ï·†‰·‰†˙ÓÈÈ˜†‰˙ÈÈ‰†Â˜„·˘†ÌÈÈ˙ÁÙ˘Ó‰

˜ÒÚ·†ÌÂ˜Ó†‰È‰È†„ÈÓ˙†¯ÈÚˆ‰†¯Â„‰†È„ÏÈÓ†„Á‡†ÏÎÏ†ÈÎ

˜ÏÁ† ÆÍÎ·† ÌÈÈÈÂÚÓ† ÌÈ‡† Ì‡† ÂÏÈÙ‡† ¨È˙ÁÙ˘Ó‰

ÂÏÁ‰†ÔÎÏÂ† ÔÂÁËÈ·†˙ÈÈˆÙÂ‡Î†˙‡Ê† Â˘¯ÈÙ†ÌÈ„ÏÈ‰Ó

Â„ÓÏ˘†¯Á‡Ï†¨¯‚Â·Ó†ÏÈ‚·†È˙ÁÙ˘Ó‰†˜ÒÚ·†„Â·ÚÏ

‡Ï˘†Â‡†¨È˙ÁÙ˘Ó‰†˜ÒÚÏ†ÌÈÈËÂÂÏ¯†ÌÈ‡˘†ÌÈ„ÂÓÈÏ

ÆÌÈ¯Á‡†ÌÈ˜ÒÚ·†ÂÁÈÏˆ‰

¯Â¯·†ÍÈÏ‰˙†Ú·˜Ï†Í¯Âˆ‰†˙‡†˙Â˘ÈÁÓÓ†‰Ï‡†˙ÂÈÚ·

˘‡¯Ó†‰„Á†‰ÚÈ·˜†ÍÂ˙†¨˜ÒÚÏ†‰ÁÙ˘Ó‰†ÔÈ·˘†˜˘ÓÓ·

‰ÁÙ˘Ó†È·†ÔÈ·†‰¯ÈÁ·†ÏÏÂÎ†¨ÌÈ¯Â¯·†˜Á˘Ó†ÈÏÏÎ†Ï˘

È·†Ï˘†Ì¯Î˘†˙ÚÈ·˜†¨˜ÒÚ·†ÌÈÈÂÒÓ†„È˜Ù˙·†ÌÈˆÂ¯‰

˙ÂÈÈ„Ó†¨®ÌÈ„„È·È„©†ÌÈÁÂÂ¯†˙˜ÂÏÁ†˙ÂÈÈ„Ó†¨‰ÁÙ˘Ó‰

‰·Ó†¨ÌÈ¯ÊÏ†˙ÂÏÚ·†˙ÂÈÂÎÊ†˙¯·Ú‰†¨˙ÂÚ˜˘‰†ÚÂˆÈ·

ÌÈ‡˘†‰ÁÙ˘Ó†È·Ï†Ú„ÈÓ†Ô˙Ó†¨˙È˙ÁÙ˘Ó‰†‰ËÈÏ˘‰

Æ„ÂÚÂ†˜ÒÚ·†ÌÈ„·ÂÚ

˙ÂÁÙ†ÈÎ‰†ÈÏÂ‡†‡Â‰†¯˜ÁÓ·†‡ˆÓ˘†ÔÂ¯Á‡‰†Ì¯Â‚‰

¯ˆÈÈÏ†Ï‚ÂÒÓ†ÂÈ‡†¯·Î˘†˜ÒÚ·†˙ÂË˘Ù·†¯·Â„Ó†ÆÈËÂÊ˜‡

Â˙ÂÈ‰†·˜Ú†˙‡ÊÂ†È˘ÈÏ˘‰Â†È˘‰†¯Â„‰†È·Ï†Í¯Ú†„ÂÚ

Æ‰ÁÈÓˆ†˙ÏÂÎÈ†¯ÒÁÂ†È„ÈÓ†ÔË˜

ÌÈÓ¯Â‚‰†˙Ú·¯‡Ó†„Á‡†ÏÎ†ÈÎ†˙Â„ÓÏÓ†¯˜ÁÓ‰†˙Â‡ˆÂ˙

˙ÚÈÓÂ†˙Â¯Â„‰†¯·ÚÓ†ÍÈÏ‰˙†˙ÁÏˆ‰Ï†ÈËÈ¯˜†ÂÈ‰

‰ˆÙÓ†‰È‡†„Á‡†Ì¯Â‚·†˙ÂÈÈËˆ‰†¨¯ÓÂÏÎ†Æ˙ÂÂÏ˘Î

Ì¯Â‚†ÏÎ·†‰ÂÓË†˙ÂÈËÈ¯˜‰†ÈÎ†¨¯Á‡†Ì¯Â‚·†‰˘ÏÂÁ†ÏÚ

Æ„¯Ù·

È„ÒÈÈÓÏ†¨ÈÚ·Ë†ÔÙÂ‡·†Æ˙ÙÒÂ†‰·Â˙†‰ÏÚÓ†¯˜ÁÓ‰

¯Ó˘ÏÂ†˜ÒÚ‰†ÏÚ†¯ÂÓ˘Ï†·Â˘Á†ÌÈÈ˙ÁÙ˘Ó†ÌÈ˜ÒÚ

¯˘‡Î†Ì‚†¨‰ÁÙ˘Ó‰†È·†È„È·†ÌÈ¯ÈÎ·†ÏÂ‰È†È„È˜Ù˙

‰¯Â‡ÎÏ˘†¯˙ÂÈ†ÌÈ¯˘ÎÂÓ†ÌÈ¯Ê†ÌÈ„ÓÚÂÓ†Ì˘È˘†¯Â¯·

¯·ÚÓ†Æ¯˙ÂÈ†‰·ÂË†‰¯Âˆ·†˜ÒÚ‰†˙‡†Ï‰Ï†ÌÈÏ‚ÂÒÓ

ÌÈÈ˙ÂÚÓ˘Ó†˙ÂÂ¯˙È†Ì‰Ï†˘È†¨ÌÈ„ÏÈ‰†„È˙ÚÏ†‰‚‡„Ï

È˙ÁÙ˘Ó†̃ ÒÚ·†ÌÈÏ„‚‰†ÌÈ„ÏÈ†ÆÈ˙ÁÙ˘Ó‰†̃ ÒÚ‰†ÏÂ‰·

˙ÂÚˆ˜Ó˙‰†¨‰ÏÎ˘‰†ÌÚ†„ÁÈ·†¯˘‡†¨Ú„ÈÂ†ÌÈÏÎ†ÌÈ¯·Âˆ

ÌÈ„ÓÚÂÓ†ÈÙ†ÏÚ†ÌÈËÏÂ·†̇ ÂÂ¯˙È†ÌÈ˜Ó†̈‰¯˘Î‰†ÍÈÏ‰˙Â

È„ÏÈ†¨ÏÏÎ†Í¯„·†ÆÂÈ‰È˘†ÏÎÎ†ÌÈ¯˘ÎÂÓ†ÂÈ‰È†¨ÌÈÈÂˆÈÁ

„„ÂÓ˙‰Ï†‰·ÂË†˙ÏÂÎÈÂ†˙Â˘È‚¯†˙ÂÏ‚Ï†ÌÈÈÂÙˆ†‰ÁÙ˘Ó‰

Æ˜ÒÚÂ†‰ÁÙ˘Ó†Ï˘†·ÂÏÈ˘Ó†ÌÈÚ·Â‰†ÌÈÈ˘˜†ÌÚ

‰ÏÂÚ†ÌÈÈ˙ÁÙ˘Ó‰†ÌÈ˜ÒÚ‰†π∞†Ï˘†ÌÂÈÒÓ†¨ÍÎÓ†‰¯˙È

‰ÂÓË†˙ÂÈ˙ÈÈÚ·‰†ÂÏÈ‡Î†Ï·Â˜Ó‰†ÈÂÓÈ„Ï†¯Á˘†ÔÈ‡†ÈÎ

Æ¯·ÚÓ‰†ÍÈÏ‰˙·†ÌÈ·¯ÂÚÓ‰†‰ÁÙ˘Ó‰†È·†Ï˘†ÌÈÈÙÂ‡·

Ï˘†˙ÂÂÎ˙†ÈÎ†¯Â¯·†ÔÙÂ‡·†‰ÏÚ†‡Â‰†¯˜ÁÓ‰†ÍÏ‰Ó·

Ï˘†˜È¯Ù¢† Â‡† ¨¢Ô˘˜Ú¢† ¨¢‰˘˜†˘È‡¢©† ‰ÁÙ˘Ó† È·

˙ÂÈÚ·‰†ÈÈÈÙ‡Ó†Ï˘†ÁÂ˙È†Æ‰ÈÈÚ·‰†·Ï†ÔÈ‡†®¢‰ËÈÏ˘

ÔË˜†¯ÙÒÓ†ÈÎ†¨‰ÏÚÓ†˙Â¯Â„‰†¯·ÚÓ†ÍÈÏ‰˙·†˙ÂÏÂÚ˘

ÆÍÈÏ‰˙‰†˙ÁÏˆ‰†ÏÚ†ÌÈÚÈÙ˘Ó†ÌÈÈËÈ¯˜†ÌÈÓ¯Â‚†Ï˘

˙ÂÈË¯„ËÒ†˙Â„ÂÎÏÓ†Ï˘†ÔË˜†¯ÙÒÓ†¨˙ÂËÂ˘Ù†ÌÈÏÈÓ·

‰Ï‡†˙Â„ÂÎÏÓ† Æ˙ÂÂÏ˘Î‰†Ï˘†ÚÈ¯ÎÓ†·¯Ï†˙ÂÓ¯Â‚

˙ÂÂÎ˙Ï†‡ÏÂ†ÂÓˆÚ†˙Â¯Â„‰†¯·ÚÓ†ÍÈÏ‰˙Ï†˙Â¯Â˘˜

˙ÂÈ˘È‡Ï†ÆÍÈÏ‰˙·†ÌÈ·¯ÂÚÓ‰†‰ÁÙ˘Ó‰†È·†Ï˘†ÈÙÂ‡
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ÆÍÈÏ‰˙‰†Ï˘†ÂÂÏ˘Î†Â‡†Â˙ÁÏˆ‰†ÏÚ†˙ÈÏÂ˘†‰ÚÙ˘‰

ÒÈÈÂ†¯¢„†È„È†ÏÚ†Á˙ÂÙ˘†¨È˙ÁÙ˘Ó†˜ÒÚ†˙Â‡È¯·†¯˜Ò
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Ï‰Ï†ÂÏ†˙¯˘Ù‡Ó†‰È‡†¯˘‡†˙ÂÏ·‚ÂÓ†ÏÚ·†ÂÈ‰

Ï˘†Â˙ÏÂÎÈ† ¨„ÂÚÂ†˙‡Ê† ÆÈ‡ÓˆÚ†ÔÙÂ‡·†ÂÈÈÈÚ†˙‡

‰ÎÈÓ˙†ÂÏ†‰˘Â¯„Â† ¨˙Ï·‚ÂÓ†ÂÓˆÚ†ÏÎÏÎÏ†ÔÂÚÓ˘

ÌÈ˘˘ÂÁ†‰‡ÏÂ†Ô·Â‡¯†ÆÂÈÈÁ†ÈÓÈ†ÏÎ†Í˘ÓÏ†˙ÈÏÎÏÎ

ÌÈÎ¯„‰† Ô‰Ó† ÆÌ˙¯ÈËÙ† ÌÚ† ÔÂÚÓ˘† Ï˘† Â„È˙ÚÏ

øÌ·†„È˙Ú†˙‡†ÁÈË·‰Ï†˙Ó†ÏÚ†Ì‰ÈÙ·†˙Â„ÓÂÚ‰

ÆÔ·Ï†ÌÈÒÎ‰†ÏÎ†˙˘¯Â‰†‰È‰†˙Á‡†˙È¯˘Ù‡†Í¯„

¨Â˙ÂÏ·‚ÂÓ†·˜Ú†̇ ÈËÙ˘Ó†̇ Â¯˘Î†̄ „Ú˘†ÈÓÎ†̈˙‡Ê†ÌÚ

Â˙ËÈÏ˘Ï†Â¯·ÚÂÈ†ÌÈÒÎ‰†ÈÎ†‰È‰†¯·„‰†˙ÂÚÓ˘Ó

ÆËÙ˘Ó‰†˙È·†È„È≠ÏÚ†‰ÂÓÈ†¯˘‡†¨ÒÂÙÂ¯ËÂÙ‡†Ï˘

ÂÈÂÈÓ†˙‡†Ì˙‡ÂÂˆ·†˘˜·Ï†ÌÈÏÂÎÈ†ÌÈ¯Â‰‰†ÌÓ‡

ËÙ˘Ó‰†˙È·Ï†Í‡†¨ÒÂÙÂ¯ËÂÙ‡Î†ÌÈÈÂÒÓ†Ì„‡†Ï˘

˙Â¯˘Î‰†˜ÂÁ†¨ÔÎ†ÂÓÎ†ÆÂ˙¯ÈÁ··†·Á¯†˙Ú„†ÏÂ˜È˘

Æ˙ÈËÙ˘Ó‰

¨˙ÂÒÙÂ¯ËÂÙ‡‰Â† ˙ÈËÙ˘Ó‰† ˙Â¯˘Î‰† ˜ÂÁ

®¢˙ÈËÙ˘Ó‰†˙Â¯˘Î‰†˜ÂÁ¢©†±π∂≤≠·¢Î˘˙

ÏÚ† ˙Â·ÂÁ† Ï˘† ‰·Á¯† ˙˘˜† ÏÈÁÓ† ‰Ê† ˜ÂÁ

‰Ê†ÔÎÂ†¨ÈÂÒÁ‰†Ï˘†ÂÈÈÈÚ†ÏÂ‰È†˙Ú·†ÒÂÙÂ¯ËÂÙ‡‰

‰Ï‡†˙Â·ÂÁ†ÔÈ·Ó†ÆËÙ˘Ó‰†˙È·†Ï˘†ÂÁÂ˜ÈÙÏ†ÛÂÙÎ

˙‡†ÔÎÂ† ¨ËÙ˘Ó‰†˙È·Ï†ÁÂÂÈ„†˙Â·ÂÁ†‡ÂˆÓÏ†Ô˙È

¨˙ÂÓÈÂÒÓ†˙ÂÏÂÚÙ†ÚÂˆÈ·Ï†¯Â˘È‡†˙Ï·˜Ï†‰·ÂÁ‰

˙¯ËÓ†ÌÓ‡†ÆÌÈÈÈÚ†„Â‚È†¯¯ÂÚ˙Ó†Ô‰·†˙ÂÏÂÚÙ†ÔÂ‚Î

˙È¯˜ÈÚ‰†Â˙·ÂÁÂ†Â„ÂÚÈÈ†˙‡†¯˘Ù‡Ï†‡È‰†‰Ï‡†˙Â·ÂÁ

ÌÚ†Í‡†¨ÈÂÒÁ‰†˙·ÂËÏ†ÏÂÚÙÏ†≠†ÒÂÙÂ¯ËÂÙ‡‰†Ï˘

ÌÈ¯Â‰‰†„ˆÓ†ÔÂÓ‡†Ï˘†‰·¯†‰„ÈÓ†ÍÈ¯ˆÓ†¯·„‰†˙‡Ê

Ô··†ÏÂÙÈË·Â† ¨„ÁÓ†ÌÈÒÎ‰†ÏÂ‰È·†ÒÂÙÂ¯ËÂÙ‡·

ÆÌ‰ÈÙÏÎ†˙˘¯ÂÙÓ†‰·ÂÁ†ÏÎ†ÂÏ†ÔÈ‡†¯˘‡Î†¨Í„È‡Ó

˜ÂÁ† ÈÙ≠ÏÚ†˙ÂÓ‡†˙ÂÚˆÓ‡·†‡È‰†˙¯Á‡†Í¯„

Æ˙ÂÓ‡‰

®¢˙ÂÓ‡‰†˜ÂÁ¢©†±π∑π≠Ë¢Ï˘˙† ¨˙ÂÓ‡‰†˜ÂÁ

¯˘‡†˙ÂÓ‡†¨„Á‡‰†∫ÌÈÈ¯˜ÈÚ†ÌÈÏÂÏÒÓ†È˘Ó†„Á‡·

˘„˜‰†¨È˘‰Â†ªÌÈ¯Â‰‰†Ï˘†Ì‰ÈÈÁ†ÍÏ‰Ó·†„ÂÚ†Ì˜Â˙

¨ÂÏÏ‰†ÌÈÏÂÏÒÓ‰†È˘·†Æ‰‡ÂÂˆ†˙ÂÚˆÓ‡·†Ì˜ÂÈ†¯˘‡

˜ÈÊÁÈ†¯˘‡†¨ÔÓ‡†Ï‡†ÌÈÒÎ‰†˙‡†ÌÈ¯Â‰‰†Â¯È·ÚÈ

ÏÚÙÈÂ†ÌÈ¯Â‰‰†È„È≠ÏÚ†¯Á·ÈÈ†ÔÓ‡‰†ÆÔ·‰†˙·ÂËÏ†Ì‰·

·˙Î·† ÂÚÈÙÂÈ†‰Ï‡˘† ÈÙÎ† ¨Ì‰È˙Â‡¯Â‰Ï†Ì‡˙‰·

Æ‰‡ÂÂˆ·†Â‡†˙ÂÓ‡‰

ÒÂÙÂ¯ËÂÙ‡‰†ÔÈ·†˙ÓÈÂÒÓ†‰Ï·˜‰†˙Â‡¯Ï†‡ÂÙ‡†Ô˙È

Ì˙ÏÂÎÈ·†‡Ó˘†Â‡†¨ÌÈ¯˙ÂÒ†ÌÈ¯„Ò‰†ÂÏ‡†Ì‡‰†ÆÔÓ‡Ï

Ï˘†ÂÁ˙ÙÏ†‰ÚÈ‚‰†‰È‚ÂÒ‰†ø‰Ê†„ˆÏ†‰Ê†ÌÈÈ˜˙‰Ï

Æ¯¯ÈÒ˜†ÔÈÈÚ·†ËÙ˘Ó‰†˙È·

ÔÂ·ÊÚ†±∞∑≤±∞Ø∞∂†Ú¢˙†∫È¯˜ÈÚ†˜È˙·†±≤∂πμØ∞∂†‡¢˘·

¨Â··†ÌÒ¯ÂÙ©†ÈÏÏÎ‰†ÒÂÙÂ¯ËÂÙ‡‰†ß†Ï¢Ê†Æ·†Æ‚†ÁÂÓ‰

Æ®¢¯¯ÈÒ˜†ÔÈÈÚ¢©†®±∂Æ∞¥Æ≤∞∞∏
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‰Ê†˘„˜‰Ï†ÆÌÈÈÂÒÁ‰†ÂÈ·†È˘†Ï˘†Ì‰ÈÎ¯ˆ†ÏÎÏ

¨ÁÂÓ‰†Ï˘†Â˙¯ÈËÙ†ÌÚ†ÆÌÈÓ‡†È˘†ÁÂÓ‰†‰ÈÓ

È˘†Ï˘†ÌÒÂÙÂ¯ËÂÙ‡Ï†Ï¢‰†ÌÈÓ‡‰†ÔÓ†„Á‡†‰ÂÓ

Â‰Ó†∫‰Ï‡˘‰†‰˙ÏÚ†ÂÏ‡†˙Â·ÈÒ·††ÆÌÈÈÂÒÁ‰†ÌÈ·‰
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¨˙ÈËÙ˘Ó‰†˙Â¯˘Î‰†˜ÂÁ·†Ô‚ÂÚÓ‰†‰Ê†Â‡†¨˙ÂÓ‡‰

øÍÎ†·˜Ú†‰Ï‡†˙Â·ÈÒ·†ÏÁ‰†ÁÂ˜ÈÙ‰†Û˜È‰†Â‰ÓÂ

ÏÁ‰†ÁÂ˜ÈÙ‰†Û˜È‰†¨·‰˘†˜ÁˆÈ†ËÙÂ˘‰†„Â·Î†ÈÙÏ

ÔÓ‡‰†ÆÔÓ‡‰†ÏÚ†ÏÁ‰†‰ÊÓ†·Á¯†ÒÂÙÂ¯ËÂÙ‡‰†ÏÚ

Æ˙ÂÓ‡‰†ÏÂ‰È·†˙Ú„†ÏÂ˜È˘†ÂÏÂ†¨È‡ÓˆÚ

˙Â·ÂÁ†Ô‰†ÂÈÏÚ†˙ÂÏÁ‰†˙ÂÈ¯˜ÈÚ‰†˙Â·ÂÁ‰†¨„ÂÚÂ†˙‡Ê

Â˙·ÂÁÏÂ†˙ÂÓ‡‰†ÈÒÎ†ÏÚ†‰¯ÈÓ˘Ï†˙ÂÚ‚Â‰†˙ÂÈÏÏÎ

˙Â¯ËÓ†˙‚˘‰†Ì˘Ï†˜¯Â†Í‡†Ì‰·†˙ÂÏÂÚÙ†Úˆ·Ï
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ÂÂÓ‡†˙‡†Â·†Ô˙Â†ËÙ˘Ó‰†˙È·†ÈÎ†‰È‰†ÒÂÙÂ¯ËÂÙ‡Î

¨ÌÈ¯Â¯·‰†˙ÂÁÂÎ‰†È¯ÚÙ†¯Â‡Ï†ÆÈÂÒÁ‰†˙·ÂËÏ†ÏÚÙÈ˘

ÒÂÙÂ¯ËÂÙ‡‰†Ï˘†ÂÁÂÎ†˙‡†ÏÈ·‚‰Ï†¯Á·†˜˜ÂÁÓ‰

Úˆ·ÈÂ†ÂÁÂÎ†˙‡†‰Ú¯Ï†ÏˆÈ†‡Ï˘†‡„ÂÂÏ†˙Ó†ÏÚ

ÆÂÏ˘†Â˙·ÂËÏ†ÌÈÒÎ·†˙ÂÏÂÚÙ

ÌÈÏ‡ÂÈˆ¯‰†ÁÎÂ†ÈÎ†¨·‰˘†ËÙÂ˘‰†Ú·˜†¨ÍÎÈÙÏ
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¨ÒÂÙÂ¯ËÂÙ‡Î†‰ÂÓ†‡Ï†̄ ˘‡†‰Ê†̇ Â·¯Ï†̈ÌÈÓ‡‰†È˘

¨˙ÈËÙ˘Ó‰†˙Â¯˘Î‰†˜ÂÁ·† Ô‚ÂÚÓ‰†¯„Ò‰‰†˙‡

Æ·Á¯†ÁÂ˜ÈÙ†Û˜È‰·†ÍÂ¯Î‰

˙·ÂËÏ†‰˙‡ÂÂˆ·†˘„˜‰†‰ÓÈ˜‰†‰ÁÂÓ‰†¨ÆˆÆ‰†ÔÈÈÚ·

¨ÂÊ†‰‡ÂÂˆ†ÌÂÈ˜Ï†‰˘˜·†‰˘‚Â‰†˙Ú† ÆÈÂÒÁ‰†‰·

ÈÎ† ÔÚËÂ† ‰Ï˘ÓÓÏ† ÈËÙ˘Ó‰† ıÚÂÈ‰† ‰Ï† „‚˙‰

˜ÂÁ·† Ô‚ÂÚÓ‰†¯„Ò‰‰† ¨ÈÂÒÁ† Â˘È† Ô‰·†˙Â·ÈÒ·

˜ÂÁ·† Ô‚ÂÚÓ‰†‰Ê† ÏÚ† ¯·Â‚†˙ÈËÙ˘Ó‰†˙Â¯˘Î‰
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‰Âˆ¯†˙‡†„·ÎÏ†˘È†ÈÎ†Ú·˜†È˘†Ê¯‡†ËÙÂ˘‰†„Â·Î
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ÆÒÂÙÂ¯ËÂÙ‡†ÏÚ†˙ÂÏÁ‰†ÁÂÂÈ„‰

˙ÂÚˆÓ‡·†˙ÂÓ‡‰†˙Ó˜‰†˙Ú·†ÈÎ†¨˙Â‡Â¯‰†ÂÈÈÚ

Ï˘† ÂÁÂ˜ÈÙÏ† ‰ÓˆÚ† ˙Ù˘ÂÁ† ˙ÂÓ‡‰† ¨‰‡ÂÂˆ

¯˘‡Î†·ˆÓ‰†ÂÈ‡†Â‰Ê†̈˙‡Ê†ÌÚ†ÆÈÏÏÎ‰†ÒÂÙÂ¯ËÂÙ‡‰

‰¯˜Ó·†ÆÌÈ¯Â‰‰†Ï˘†Ì‰ÈÈÁ·†„ÂÚ†˙Ó˜ÂÓ†˙ÂÓ‡‰

ÈÒÎÂ†¯Á‡Ó†˙‡ÊÂ†¨·¯ÂÚÓ†ÂÈ‡†ÏÏÎ†ÒÂÙÂ¯ËÂÙ‡‰†¨‰Ê

ÍÏ‰Ó·†„ÂÚ†ÔÓ‡Ï†ÌÈ¯·ÚÂÓ†®Ì˜ÏÁ†Â‡©†ÌÈ¯Â‰‰

¨‰Ê†ÏÏÎ·Â†¨ÌÂ·ÊÈÚ·†ÌÈÏÏÎ†ÌÈ‡†ÏÏÎ†ÔÎÏÂ†Ì‰ÈÈÁ

ÆÌÈÈÚ·†Ô˙È†¯˘‡†‰‡ÂÂˆ‰†ÌÂÈ˜†Âˆ·†Ì‚

ÍÂÓ˙Ï†Ì„‡Ï†˙Â„ÓÂÚ‰†ÌÈÎ¯„‰†ÔÈ·Ó†≠†¯·„†ÛÂÒ

˙ÂÓ‡·†˙Â‡¯Ï†Ô˙È†¨Â˙¯ÈËÙ†¯Á‡Ï†ÌÈÈÂÒÁ‰†ÂÈ„ÏÈ·

Â˙Ó˘‚‰†˙‡††¯˘Ù‡Ó‰†¨ÍÎ†Ì˘Ï†ÏÈÚÈÂ†ÔÈÓÊ†ÈÏÎÎ

ÆÂÂˆ¯†Ï˘†˙ÈÏ‡ÓÈÒ˜Ó‰

˜ÙÒÓ‰†ÔÈ„†ÈÎ¯ÂÚ†„¯˘Ó†ÏÚ·†ÂÈ‰†ÔÏÙ˜†ÔÂÏ‡†„¢ÂÚ†™

ÌÈÈ˜ÒÚ†˙ÂÁÂ˜Ï†‚ˆÈÈÓÂ†ÌÈÈÓÂ‡ÏÈ·†ÌÈÈËÙ˘Ó†ÌÈ˙Â¯È˘

ÆÌÈÈË¯ÙÂ

מדור†משפט¨
ניהול†ושיווק



זמן שכולו שלכם במצפה הימים
זה הרגע להפוגה קלה מההמולה, מהעשייה, מהיומיום. הזמן להניח הכל ולהתמסר לרגעים ירוקים של שקט, 

מרחב והתחדשות במצפה הימים. לצעוד ברוח הקלה בשבילי החווה האורגנית, ללכת לאיבוד בין הגנים 
והבוסתנים ולנשום עמוק את הטבע המרהיב שמסביב. לתת לגוף ולנפש להתחדש תחת מגען של הידיים הטובות 

בספא, לטעום מתנובתן הטרייה של החווה האורגנית והמחלבה ולהתענג במסעדת השף הבשרית מוסקט. 
להתעורר בסוויטה מוארת רחבת ידיים שעוצבה ביד אמן, להתרגש. להתמלא. להתחדש. לאפשר לגוף ולנפש 

למצוא מחדש את הקצב הנכון של הדברים.

זה הזמן למצפה הימים. מחכים לכם.

למתארחים ביולי-אוגוסט:
לינה לזוג ללילה, ארוחת בוקר, ארוחת ערב * ו-2 טיפולי גוף בספא - מתנה.

 החל מ-1,690 ₪ 
ללילה בתאריכים נבחרים

ההצעה תקפה למתארחים במוצאי שבת במהלך חודשים יולי-אוגוסט | האירוח על בסיס חצי פנסיון, כולל 2 טיפולי גוף של 45 ד’ בספא, 
בשווי 300 ₪ לטיפול )טיפול אחד לכל אורח/ת להזמנה( | אירוח ילדים החל מגיל 10 | הכניסה לחדרים בשבת החל משעה 17:00 |

אין כפל מבצעים והטבות

 www.mizpe-hayamim.co.il להזמנות 1.800.555.666  |  פרטים נוספים באתר 

97 סוויטות וחדרים | חווה אורגנית, גן ובוסתן | ספא | מסעדת שף מוסקט | מסעדת הבית | מחלבה | בית מאפה | חנויות בוטיק | גלריה



מגזין

≠†ÌÈÈÁ·†‰‡ÂÂˆ
ø„Â·Î·†Ì˙Â‡†ÌÈÈÒÏ†¯˘Ù‡†Ì‡‰†≠ÌÈÎÂÓ†‡Ï†Â˙Â‡†ÒÂÙ˙Ï†ÌÈÏÂÎÈ†ÌÈÈÁ‰

≤∂

™„¢ÂÚ†¨‰ÎÏÓ†È¯È˘

‡Ï†‰Ê†ÈÏ¢†ÌÈ¯ÓÂ‡†Â˜ÏÁ†¨‰Ê†ÏÚ†ÌÈ·˘ÂÁ†‡Ï†Â·Â¯
≠†ÌÈÎÂÓ†‡Ï†Â˙Â‡†ÌÈÒÙÂ˙†ÌÈÈÁ‰†ÌÈ˙ÈÚÏ†Í‡†¨¢‰¯˜È
ÏÎ†Â‡†ÈÁÂÓ†ı·˘†¨‡Ù¯Ó†˙ÎÂ˘Á†‰ÏÁÓ†¨ÌÈÎ¯„†˙Â‡˙
ÂÏ†˙Â˘ÏÂ†ÌÈÈÁ‰†ÚˆÓ‡·†ÚÈÙÂ‰Ï†ÈÂ˘Ú˘†¯Á‡†¯·„
‡ÏÏ†Í‡†ÌÈÈÁ†ÈÎÈ¯‡Ó†ÌÈÏÂÙÈË†Ï·˜Ï†‰ˆ¯†Ì‡‰†ÆÌ˙Â‡
ÂÂˆ¯·†Ì‡†˘‡¯Ó†ËÈÏÁ‰Ï†¯˘Ù‡†„ˆÈÎ†øÌÈÈÁ†˙ÂÎÈ‡
Â·˘†·ˆÓÏ†ÚÈ‚†Ì‡†øÌÈÈÁ†ÏÈˆÓ†È‡ÂÙ¯†ÏÂÙÈË†Ï·˜Ï
ÏÎÂ†Ì‡‰† ¨„Â·Î·†ÌÈÈÁÏ†˙Â¯˘Ù‡‰†Â˙‡Ó†ÏÏ˘È˙

ø„Â·Î·†˙ÂÓÏ

¨¯·Ú˘Ï†Ï‡¯˘È†˙Ï˘ÓÓ†˘‡¯†¯·Ú†≤∞∞∂†¯‡ÂÈ·†¥≠·
ÈÂ¯˘†ÌÈ˘†∑†Í˘Ó·†Ê‡ÓÂ†ÈÁÂÓ†ÚÂ¯È‡†ÔÂ¯˘†Ï‡È¯‡

øÌ‰·†‰ˆ¯˘†ÌÈÈÁ‰†ÂÏ‡†Ì‡‰†Æ˙Ó„¯˙·
¨Ï¢‰ˆ†ÈÏ‚†˘È‡†¨¯ÂÓÏË†È„Ú†¯Á·†≤∞±±†ËÒÂ‚Â‡·†μ≠·
˙ÂÚˆÓ‡·†ÂÈÈÁ†˙‡†ÌÈÈÒÏ†ÈÙÂÒ†‰ÏÂÁÎ†ÔÁ·Â‡˘†¯Á‡Ï
˙‡Ê†‰˘Ú˙†‰ÏÁÓ‰˘†˙ÂÎÁÏ†‡ÏÂ† È¯ˆÈÂÂ˘† ÔÂ‚¯È‡

ÆÂÓÂ˜Ó·

ÍÂ¯ÚÏ†ÌÈÈÈÂÚÓ‰†ÌÈ˘‡†È„¯˘ÓÏ†ÌÈ‡·†ÌÈ·¯†ÌÈ¯˜Ó·
¯Á‡Ï†Ì˘ÂÎ¯†ÌÚ†‰˘ÚÈ†‰Ó†Ì‰ÈÈÁ·†ËÈÏÁ‰ÏÂ†‰‡ÂÂˆ
˙Â¯˘Ù‡Ï†ÏÏÎ†ÌÈÚ„ÂÓ†ÌÈ‡†ÂÏ‡†ÌÈ˘‡†¨·Â¯Ï†ÆÌ˙ÂÓ
‰˘ÚÈ†‰Ó†ËÈÏÁ‰Ï†Ì„‡†ÏÎÏ†Ï‡¯˘È†˙È„Ó·†˙ÓÈÈ˜‰
‰˘˜†Ï·ÒÓ† Â‡†˙ÈÙÂÒ†‰ÏÁÓÓ†ÏÂ·ÒÈ†Ì‡·† ÂÙÂ‚·

ÆÈÂÙÈ¯Ï†ÌÈ˙È†ÌÈ‡†¯˘‡†Í˘Ó˙ÓÂ

ÌÂ˙Á†¨≤∞∞μ†˙˘·†˜˜Á†˙ÂÓÏ†‰ËÂ‰†‰ÏÂÁ‰†˜ÂÁ
È‡ÂÙ¯‰†ÏÂÙÈË‰†˙‡†¯È„ÒÓ†¨ÂÓˆÚ·†ÔÂ¯˘†Ï‡È¯‡†ÂÈÏÚ
˙˘Â„˜†Í¯Ú†ÔÈ·†ÈÂ‡¯†ÔÂÊÈ‡†ÍÂ˙†˙ÂÓÏ†‰ËÂ‰†‰ÏÂÁ·
˙Â·È˘Á‰Â†Ì„‡‰†Ï˘†ÔÂˆ¯‰†˙ÈÈÓÂÂËÂ‡†Í¯ÚÏ†¨ÌÈÈÁ‰
ÈÎ†‡È‰†˜ÂÁ‰†Ï˘†‡ˆÂÓ‰†˙„Â˜†ÆÌÈÈÁ‰†˙ÂÎÈ‡†Ï˘
Æ˙¯Á‡†ÁÈÎÂÈ†Ì‡†‡Ï‡†˙ÂÈÁÏ†‰ˆÂ¯†‡Â‰˘†Ì„‡†ÏÚ†‰˜ÊÁ
‡Â‰˘†˙ÂÓÏ†‰ËÂ‰†‰ÏÂÁ†ÈÎ†Ú·Â˜†˜ÂÁ‰†˙‡Ê†ÌÚ†„ÁÈ
˙‡†„·ÎÏ†˘È†ÂÎ¯‡ÂÈ†ÂÈÈÁ˘†‰ˆÂ¯†ÂÈ‡Â†¨˙Â¯˘Î†ÏÚ·

ÆÂ·†È‡ÂÙ¯†ÏÂÙÈËÓ†ÚÓÈ‰ÏÂ†ÂÂˆ¯

ÂÂˆ¯†˙‡†ÚÈ·‰Ï†È‡˘¯†Ì„‡†ÈÎ†˜ÂÁ‰†Ú·Â˜†¨ÔÎ†ÂÓÎ
‰ÏÂÁ†‰È‰È†Ì‡† ¨Â·†È‡ÂÙ¯‰†ÏÂÙÈË‰†˙Ï‡˘·†˘‡¯Ó
˙ÂÈ‡ÂÙ¯†˙ÂÈÁ‰†Ô˙Ó·†¨˙Â¯˘Î†ÏÚ·†ÂÈ‡˘†˙ÂÓÏ†‰ËÂ‰

Æ˙ÂÓÈ„˜Ó

Ì„‡†Ô˙Â†Â˙¯‚ÒÓ·†¯˘‡†ÍÓÒÓ†‡È‰†ÌÈÈÁ·†‰‡ÂÂˆ
ÍÈ¯‡Ó†ÏÂÙÈË†ÂÏ†Â˜ÈÚÈ†‡Ï˘†˙ÂÓÈ„˜Ó†˙ÂÈ‡ÂÙ¯†˙ÂÈÁ‰
‰¯˜Ó·†¨ÌÈÈÁ†˙ÂÎÈ¯‡Ó†˙ÂÂÎÓÏ†Â˙Â‡†Â¯·ÁÈ†‡ÏÂ†ÌÈÈÁ
ÂÈ‡†¯˘‡†Í˘Ó˙ÓÂ†‰˘˜†Ï·Ò†Â‡†˙ÈÙÂÒ†‰ÏÁÓ†Ï˘

ÆÈÈÂÙÈ¯Ï†Ô˙È

ÂÈ‰†‰ÂÂˆÓ‰†Ì„‡‰†¯˘‡Î†˙Â˘ÚÈ‰Ï†‰ÎÈ¯ˆ†ÂÊ†‰‡ÂÂˆ
ÌÈÈÁ·†‰‡ÂÂˆ‰†Ì‚†‰ÏÈ‚¯†‰‡ÂÂˆ†ÂÓÎ†Æ¯È˘ÎÂ†ÏÂÏˆ†¨‡È¯·
Ì‰Ï†ÔÈ‡˘†ÌÈ„Ú†È˘†ÈÙ·†‰ÂÂˆÓ‰†Ï˘†Â„È†ÏÚ†˙Ó˙Á
ÂÊ†‰‡ÂÂˆ†¨˜ÂÁ‰†Ù¢Ú†ÆÔÈÈÚ·†¯Á‡†Â‡†ÈÏÎÏÎ†Ò¯ËÈ‡
‰ÈÏÚ†‰ÓÈ˙Á‰†ÌÂÈÓ†ÌÈ˘†˘ÓÁ†‰Ù˜Â˙·†„ÂÓÚÏ†‰ÏÂÎÈ
¨˙ÚÏ†˙ÚÓ†˙ÂÙÒÂ†˙ÂÙÂ˜˙Ï†‰Ù˜Â˙†˙‡†ÍÈ¯‡‰Ï†Ô˙ÈÂ

ÆÌÈ˘†˘ÓÁ†ÏÚ†‰ÏÚ˙†‡Ï†Ô‰Ó†˙Á‡†ÏÎ˘

Â˙ÈÁ·Ó†È˙ÂÚÓ˘Ó†Ï·Ò†Â‰Ó†ÚÂ·˜Ï†Ì„‡‰†ÏÂÎÈ†‰‡ÂÂˆ·
ÏÂÙÈË†ÂÓÓ†ÂÚÓÈ†ÌÈ¯˜Ó†ÂÏÈ‡·†ÂÓˆÚ·†ÚÂ·˜Ï†ÔÎÂ
ÂÈ‰†ÈÎ†Ì„‡†Â˙Â‡†È·‚Ï†Ú·˜È†Ì‡†¨˙‡Ê†ÌÚ†„ÁÈ†ÆÈ‡ÂÙ¯
¨˙Â¯˘Î†ÏÚ·†‡Â‰†˙Ú†‰˙Â‡·†Í‡†¨˙ÂÓÏ†‰ËÂ‰†‰ÏÂÁ

Æ‰‡ÂÂˆ·†¯ÂÓ‡‰†È·‚†ÏÚ†ÂÂˆ¯†¯·‚È

˙ÂÓÏ†È‡˘¯†˙Â¯˘Î†ÏÚ·†Ì„‡†¨˜ÂÁ‰†Ù¢Ú†ÈÎ†˘È‚„‡
ÏÚ†ÂÓÂ˜Ó·†ËÈÏÁ‰Ï†ÍÓÒÂÓ†‰È‰È†¯˘‡†ÁÂÎ†‰ÙÂÈÓ
‰ÏÂÁ†‰È‰È†Ì‡†ÂÏ†Ô˙ÈÈ†‡Ï˘†Â‡†Ô˙ÈÈ˘†È‡ÂÙ¯‰†ÏÂÙÈË‰
ÏÂÎÈ†ÁÂÎ‰†ÈÈÂÙÈ·† Æ˙Â¯˘Î†ÏÚ·†ÂÈ‡˘†˙ÂÓÏ†‰ËÂ‰
‰È‰È†Ì‰·˘†ÌÈ‡˙‰Â†˙Â·ÈÒ‰†¯·„·†ËÈÏÁ‰Ï†‰ÙÈÈÓ‰
ÌÈÏÂÙÈË‰†ÏÚ†ÂÓÂ˜Ó·†ËÈÏÁ‰Ï†ÁÂÎ‰†‰ÙÂÈÓ†ÍÓÒÂÓ
Ì‚†¨ÌÈÈÁ·†‰‡ÂÂˆ‰†ÂÓÎ†ÆÌ˜ÏÁ†Â‡†ÌÏÂÎ†¨Â·†ÌÈÈ‡ÂÙ¯‰
È‡ÓˆÚÂ†È˘ÙÂÁ†ÔÂˆ¯†ÍÂ˙ÓÂ†·˙Î·†Ô˙È‰Ï†ÁÂÎ‰†ÈÂÙÈ†ÏÚ

ÆÌÈ„Ú†È˘†˙ÓÈ˙Á·

¯È·Ò†„ÂÒÈ†ÂÏ†˘È˘†Ì„‡†ÏÎ˘†‡Â‰†ÁÂÎ‰†ÈÂÙÈÈ·†ÔÂ¯ÒÈÁ‰
‰ÏÂÁ‰†Ï˘†ÂÂˆ¯†ÈÙÏ†‡Ï˘†ÏÚÂÙ†ÁÂÎ†‰ÙÂÈÓ†ÈÎ†¨˘˘ÁÏ
˙ÂÙÏ†‡Â‰†È‡˘¯†¨ÌÈÈÈÚ†„Â‚È†ÍÂ˙Ó†Â‡†˙ÂÓÏ†‰ËÂ‰
¨¯·„‰†ÔÎ‡†ÈÎ†‰ÚÎ˙˘‰†Ì‡†¯˘‡†˙È„ÒÂÓ‰†‰„ÚÂÂÏ
‰ÏÂÁ·†ÈÂ‡¯‰†È‡ÂÙ¯‰†ÏÂÙÈË‰†Â‰Ó†ÚÂ·˜Ï†‡È‰†˙È‡˘¯

ÆÁÂÎ‰†ÈÂÙÈÈ†˙‡†ÏË·Ï†Â‡†˙ÂÓÏ†‰ËÂ‰

Ω†¢ÌÈÈÁ·†‰‡ÂÂˆ¢†Ì‡‰Â†¨˙È„Â‰È‰†‰ÎÏ‰·†ÌÈÈÁ·†‰‡ÂÂˆ
ø„ÒÁ†˙˙Ó‰

ÂÓÓ†ÂÚÓÈ†È˙Ó†Ì„‡‰†Ú·Â˜†ÌÈÈÁ·†‰‡ÂÂˆ·†¨¯ÂÓ‡Î
ÍÈ¯‡‰Ï†‡Ï˘†‡È‰†̇ ÂÚÓÈ‰†‰˙Â‡†̇ ÂÚÓ˘Ó†ÆÏÂÙÈË†Ï·˜Ï
¯˘Ù‡Ó†˜ÂÁ‰†Ì‡‰†Í‡†ÆÌÈÂ˘†ÌÈÏÂÙÈË†È¢Ú†ÂÈÈÁ†˙‡
ø®Â˙˙Ó‰†˙‡†ÌÂÊÈÏ©†È·ÈË˜‡†ÔÙÂ‡·†Ì„‡‰†Ï˘†Â˙ÂÓ††˙‡

Ï·ÂÒ†‡Â‰†Ì‡†Ì‚† ¨Ì„‡†Ï˘†˙È·ÈË˜‡†„ÒÁ†˙˙Ó‰
ÆÌÏÂÚ‰†˙ÂÈ„Ó†ÏÎ·†ËÚÓÎ†‰¯ÂÒ‡†¨ÌÈ˘˜†ÌÈ¯ÂÒÈÈÓ
‰ÏÂÁ‰†˙ÂÓ†˙‡†Ê¯ÊÏ†ÔÈ‡†ÈÎ†‰¯·Ò†˙ÓÈÈ˜†‰ÎÏ‰‰†Ù¢Ú
ÂÎÈ¯‡È˘†ÌÈÏÂ˘ÎÓ†̄ ÈÒ‰Ï†Ô˙È†·¯˜†Â˙ÂÓ†Ì‡†Í‡†̈ÈÙÂÒ‰

ÆÂÈÈÁ†˙‡
„ÒÁ†˙˙Ó‰†ÏÚ†‰ÎÏ‰‰†Ï˘†˙ÈÒÈÒ·‰†‰Ù˜˘‰‰†˙‡
ÂÈ‡†„ÒÁ†˙˙Ó‰†‚˘ÂÓ‰¢†∫Â‡Ï†¯È‡Ó†Ï‡¯˘È†·¯‰†ÁÒÓ
˘È†Ì‡† ¨¯ÓÂÏÎ† ÆÏ‡¯˘È†˙¯Â˙†˙Ù˜˘‰† ÈÙ†ÏÚ† Ô·ÂÓ
ÌÏÂÚ·†¯˙È‰†ÏÎ†ÔÈ‡†‰˙Ó‰†ÌÂ˘Ó†˙ÓÈÂÒÓ‰†‰ÏÂÚÙ·
Â˙ÂÂÎ†‰È‰˙Â†¨‡¯˜È†ÁˆÂ¯†ÔÎ†‰˘ÂÚ˘†ÈÓÂ† ¨‰˙Â˘ÚÏ

Æ¢‰È‰˙˘†‰ÓÎ†‰·ÂËÏ

¨‰È·‚Ï† ¨˙È·ÈÒÙ† „ÒÁ†˙˙Ó‰Ï† ¯˘‡·†·ˆÓ‰†‰Â˘
ÔÈ‡˘†ÌÈÈÁ†˙Î¯‡‰Ó†˙ÂÚÓÈ‰·†‰ÎÏ‰‰†˙ÎÓÂ˙†¨ÔÂ¯˜ÈÚÎ
‰Ï‡˘·†ÌÈ˜ÂÏÁ†ÌÈÂ˘‰†ÌÈ˜ÒÂÙ‰†¯˘‡Î†¨˙ÏÁÂ˙†‰·
‡¯˜†‰ÓÂ†¨¯˙ÂÓÂ†˙ÂÂÓ†ÚÂÓ‰†¯·„†˙¯Ò‰†‡¯˜†‰Ó

Æ¯ÂÒ‡Â†˙ÂÂÓ†Ê¯ÊÓ‰†‰˘ÚÓ

Û‡†¨ÌÈÈÁ†ÍÈ¯‡Ó†ÏÂÙÈË†ÏÎ†‰ÈÙÏ˘†˙ÈÂˆÈ˜†‰Ú„†˙ÓÈÈ˜
¯„‚·†‡Â‰†¨Ï·ÂÒ‰†‰ÏÂÁ‰†Ï˘†ÂÂˆ¯†„‚†Úˆ·˙Ó†Ì‡
‰ÏÂÁ·˘†‡È‰†ÌÈ˜ÒÂÙ‰†ÔÈ·†˙Ï·Â˜Ó‰†‰Ú„‰†Í‡†Æ‰·ÂÁ
ÔÂ‚Î†˙ÂÏÂÚÙ†Úˆ·Ï†Í¯Âˆ†ÔÈ‡†Â˙ÂÂ˜˙†‰ÒÙ‡˘†ÈÙÂÒ
¨È˘†„ˆÓ†Æ„ÂÚÂ†‰ÈÙ¯˙ÂÓÈÎ†¨ÌÈÁÂ˙È†¨‰Ó˘‰†¨‰‡ÈÈÁ‰

ÆÌÈÏÊÂÂ†ÔÂÊÓ†˙˙ÏÓ†ÏÂ„ÁÏ†¯ÂÒ‡
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‰˜ÂÁ¯†ÍÎ†ÏÎ†˙ÂÈ‰Ï†‰ÏÂÎÈ†¯ÈÚ·†‰¯‚˘‰†ÆÌÚÙ†È„Ó
‰ÎÂ¯‡†‰ÙÂ˜˙†Í˘Ó·†ÆÌÈ˜ÒÚ†È˘‡Ï†„ÁÂÈÓ·†¨Ú·Ë‰Ó
¨ÈÓˆÚ†˙‡†ÁÂÎ˘ÏÂ†‰˘È‚ÙÏ†‰˘È‚ÙÓ†‚Ï„Ï†‰ÏÂÎÈ†È‡
ÈÏ˘†ÈÓÈÙ‰†˙ÂÒÈÂÂ‰†ÔÂ‚Ó† ¨‰Ú˘‰†‰ÚÈ‚Ó˘Î†ÔÎÏÂ
Æ̇ È˙ÈÓ‡†̇ Â˜˙˙‰†Ï˘†‰˘ÙÂÁ†̆ ˜·ÓÂ†̄ „ÒÏ†È˙Â‡†‡¯Â˜

È¯‡ÙÒ†˙˜˙Ù¯‰
ÌÈ¯˘ÚÓ†‰ÏÚÓÏ†ÈÙÏ†ÏÈÁ˙‰†‰˜È¯Ù‡†ÌÚ†ÈÏ˘†ÔÓÂ¯‰
¯Â˜È·†‡È‰†‰·†ÏÈÈËÏ†˙ÁˆÓ‰†‰ÁÒÂ‰†È˙ÈÁ·ÓÂ†¨‰˘
Ï˘†ÌÈ·Ï‰†ÂÈÙÂÁ·Â†‰ÈÊË†Ï˘†˙ÂÙÈ‰†‰È˙Â¯ÂÓ˘·
˙Â˜„†≤∞≠Î†¨‰˘·ÈÏ†ÌÈÈ‡‰Ó†¯ˆ˜‰†˜Á¯Ó‰†Æ¯·ÈÊÊ†È‡‰
¨˙˘·È‰†ÔÈ·†ÌÈ˙˘Ó†ÌÈÂÈÓ·†ÙÊÙÊÏ†¯˘Ù‡Ó†¨‰ÒÈË
¨Â‚†¨˙Â¯·Ê†Ï˘†˙Â˜‰Ï†ÍÂ˙·†˜˙¯Ó†È¯‡ÙÒ†‰ÚÈˆÓ˘
ÆÌÈÈ‡·† Ô„Ú‰† Ô‚† ÈÙÂÁ† ÔÈ·Ï† ¨ÌÈ¯ÓÂ†˙ÂÙ¯Èß‚†ÌÈÏÈÙ
˙ÈÈÙÂ‡Ó†‡È‰Â ˙ÈÁ¯ÊÓ‰†‰˜È¯Ù‡·†˙‡ˆÓ†‰ÈÊË
‰ÓÂ˜ÈÓÓ†Ú·Â†‰„ÂÁÈÈ† Æ‰˘‰†ÏÎ†ÁÂ† ¯ÈÂÂ‡† ‚ÊÓ·
¯˘ÂÚ†‰·†˘ÈÂ† ¨‰Ï˘†ÌÈÈÊÈÙ‰†ÌÈ‡˙‰ÓÂ†ÈÙ¯‚Â‡È‚‰
ÌÈ†ÈÙÂÁ†∫˙ÂÈ‚ÂÏÂ˜‡†˙ÂÎ¯ÚÓÂ†ÌÈÙÂ†Ï˘†ÒÙ˙†È˙Ï·
¨ÌÈ˘˙ÎÓ†¨„Ú†˙Â¯ÚÈ†¨‰‡ÂÂÒ†È¯Â˘ÈÓ†¨ÌÈ¯‰†¨ÌÈÈÙÂ¯Ë
˙ÂÈÂÓÎÂ†¨ÌÈÏÂÁÎ†ÌÈÓ‚‡†¨ÌÈÈ¯·„Ó†ÌÈ¯ÂÊ‡†¨˘Ú‚†È¯‰

Æ˙ÂÈÁ†È¯„Ú†Ï˘†˙Â¯È„‡

‰ÁË˘Ó†ÌÂˆÚ†̃ ÏÁ†ÈÎ†‰„·ÂÚ‰Â†̇ È‡¯Á‡†̄ ÂÓÈ˘†̇ ÂÈÈ„Ó
Û„¯†Ì˘Ï†‰ÈÊË†˙‡† ÂÎÙ‰†Ú·Ë†˙¯ÂÓ˘Î†Ê¯ÎÂÓ
¯ÈÚÒÓ†˘‚ÙÓ†˙ÏÏÂÎ‰†¨˙È·ÈËÓÈËÏÂ‡‰†È¯‡ÙÒ‰†˙ÈÈÂÂÁÏ
ÈË‚¯Ò‰†̇ ÂÓÒ¯ÂÙÓ‰†Ú·Ë‰†̇ Â¯ÂÓ˘·†È‡¯Ù‰†Ú·Ë‰†ÌÚ
‰Ó¯·†ÌÈß‚„ÂÏÂ†˙ÂÂÏÓ†¨˙Â˜˙¯Ó†˙ÂÈÂ·¯˙†¨Â¯Â‚Â¯Â‚Â
˙ÂÈ˜˙Ù¯‰Â†˙ÂÈ·ÈË˜‡†˙ÂÈÂÏÈÚÙ†ÔÂÂ‚ÓÂ†˙ÈÓÂ‡Ï†ÔÈ·
ÏÚ†‰·ÈÎ¯Â†Á¯ÂÙ†¯Â„Î·†‰ÒÈË†¨ÌÈ¯‰†ÏÚ†ÒÂÙÈË†ÔÂ‚Î
ÆÌÈÁÂÈÂ†ÌÈÚÂ‚¯†ÌÈ˘ÙÂ†„ˆÏ† ¨ÌÈÈÙÂ‡† Â‡†ÌÈÒÂÒ

‰ÈÊË†Ï˘†ÔÁ‰†˙„Â˜†≠†¯·ÈÊÊ
Ï˘†˙ÈÓÈ‰†‰ÈÁÏ†˙‡†¨È‡¯Ù‰†È˙˘·È‰†Ú·ËÏ†ÛÒÂ·
˙ˆÂ·˜†≠†¯·ÈÊÊ†‡¯˜˘†‰Ù‰ÙÈ†‚ÏÙÈÎ¯‡†¯ËÚÓ†‰ÈÊË
ÌÈÏÂÏˆ‰†ÂÈÓÈÓ†ÌÈ˜˘Â†Ì‰ÈÏ‡†¨Ô·Ï†ÏÂÁ†ÈÏÚ·†ÌÈÈ‡
ÂÈÙÂ‡†Ï˘·†ÆÈ„Â‰‰†ÒÂÈÈ˜Â‡‰†Ï˘†ÊÈ˜¯ÂË≠˙ÏÎ˙†ÈÂÂ‚·
ÍÙ‰†È‡‰†¨˙ÒÒÂ˙‰†‰¯ÈÂÂ‡‰Â†ÌÈÈÏÂ˙·‰†ÂÈÙÂÁ†¨„ÁÂÈÓ‰
ÔÂÏÓÏ†Í¯„·†¯·ÎÂ†¨˙Á˙ÂÙÓ†˙È˙˘˙†ÌÚ†È˙Â¯ÈÈ˙†„ÚÈÏ
˙‡†ÌÈÁ˜ÂÏ†ÌÈÈÓÂ˜Ó‰†Â·˘†ÔÙÂ‡‰Ó†Ì˘¯˙‰Ï†¯˘Ù‡

Æ®Ë‡Ï†Ë‡Ï©†¢‰ÏÂÙ†‰ÏÂÙ¢†≠†ÌÈÈÁ‰

¨˙„ÁÂÈÓ‰†‰¯ÈÂÂ‡Ï†ÒÈÒ·‰†Ì‰†Ú‚Â¯Â†˘Â‚È¯†¨‰˜ÈËÓÂ¯
˙ÂÚÈ˜˘Â†˙ÂÁÈ¯Ê†¨Ú·Ë†Ï˘†¯È„†·ÂÏÈ˘†ÚÈˆÓ†ÌÂ˜Ó‰Â
¨ÌÈÙÂÁ† ¨‰¯ÂË˜ËÈÎ¯‡† ¨˙Â·¯˙† ¨‰È¯ÂËÒÈ‰† ¨˙Â·È‰¯Ó
Ï˘† ÚÙ˘Â† ÌÈ¯È„† ÌÈÙÂ˜† ÌÈÒÏÎ‡Ó‰† Ì˘‚† ˙Â¯ÚÈ

Æ˙ÂÈÓÈ†˙ÂÈÂÏÈÚÙ

¯˙‡†Ï˘†„ÓÚÓÏ†‰˙ÎÊ˘†˙ÈÊÎ¯Ó‰†¯ÈÚ‰†¨ÔÂ‡Ë†ÔÂËÒ
˙ÂÙÂË˘†˙ÂÏ˜Ï˜Ú†˙Â‡ËÓÒ·†˙ÈÈÙÂ‡Ó†¨ÈÓÏÂÚ†˙˘¯ÂÓ
È˙·†¨˙ÈÁ¯ÊÓ†‰¯ÂË˜ËÈÎ¯‡†¨˙ÂÙÏÂ‚Ó†ıÚ†˙Â˙Ï„†¨Ô·Ï
ÏÎÓ†ÌÈÚÈˆÓ‰†ÌÈÎÂ„Â†ÈÏÈÏ†ÏÎÂ‡†˜Â˘†¨˙Â„ÚÒÓÂ†‰Ù˜
ÌÈÈÏ·˙†Ï˘†ÌÈ˜˘†ÒÂÓÚ†˙ÂÁÈ¯‰Â†ÌÈÚ·ˆ‰ ˜Â˘†Æ·ÂË
¨ÌÈÈ„ÂÁÈÈ†ÌÈÈÙÂ¯Ë†˙Â¯ÈÙÂ†ÌÈÚÈ˙ÙÓ†ÌÈÓ˘†¨ÌÈÈÁÈ¯
ÒÈÒ·†˘Ó˘Ó‰†ÈÓ‚¯‡‰ ÌÂ„‡‰†˜ÈËÒÙÈÏ‰†È¯Ù†Ì‰ÈÈ·
˙‡¯Â˜†È‡†ÆÌÂ˜Ó‰†˙Â·†Ï˘†ÌÈÓÂ„‡‰†¯ÂÙÈ‡‰†ÈÚ·ˆÏ

Æ¢È¯·ÈÊÊ‰†ÌÂ˜Ï¢‰†ÂÏ

Í¯„Ï†ÌÈ‡ˆÂÈ˘†ÈÙÏ
˙¯·Á†˙ÂÚˆÓ‡·†Ô‰†‰˘‰†Í¯Â‡Ï†˙ÂÈÓÊ‰†˙ÂÒÈË‰
Ô˙È†Ì˘ÓÂ† ¨‰··‡†ÒÈ„‡†Í¯„†ÒÈÈÏ¯ÈÈ‡† Ô‡ÈÙÂÈ˙‡
˘„ÂÁ·†Æ¯·ÈÊÊÏ†Â‡†‰˘Â¯‡†È¯‡ÙÒ‰†˙¯È·Ï†ÍÈ˘Ó‰Ï
ÒÂËÓ·†˙„ÁÂÈÓ†‰¯È˘È†‰ÒÈË†‰Â˘‡¯Ï†‡ˆ˙†¯·Ó·Â
˘˘†˙Î¯Â‡‰†¨‰ÈÊËÏ†ÈÙÓÂ˜†È¯‡ÙÒ†˙¯·Á†Ï˘†¯ÂÎÁ
˙˜ÏÁÓ†ÚÈˆ˙Â†¯˜È†‰˙Ó‰†ÔÓÊ†ÍÂÒÁ˙†¯˘‡†¨˙ÂÚ˘

Æ˙‚¯„Â˘Ó†ÌÈ˜ÒÚ

ÆÌÈÓÈ‡˙Ó‰†ÌÈÂÒÈÁ‰†˙‡†Ï·˜Ï†·Â˘Á†‰ÚÈÒ‰†ÈÙÏ
ÈÎ†‡„ÂÂÏ†˘È†ÌÈ¯ËÒ˜‡Â†Ë¯ÂÙÒ†˙ÂÈÂÏÈÚÙ†ÌÈÎ˙ÓÏ

ÆÈ¯‚˙‡†Ë¯ÂÙÒ†‰ÒÎÓ†ÁÂËÈ·‰

ÌÚ†‰ÚÈÒ†¨˙¯ÎÂÓ†‡Ï‰†‰·È·Ò‰Â†ÁË˘‰†È‡˙†Ï˘·
È‡„Î†Æ˙ÎÂÒÓ†˙ÂÈ‰Ï†‰ÏÂÏÚ†È‡ÓˆÚ†ÔÙÂ‡·†¯ÂÎ˘†ÙÈß‚
„ÂÚ·Ó†˜Â„·ÏÂ†‰ÈÓ‡†‰¯·Á†Ï˘†‰È˙Â¯È˘·†¯ÊÚÈ‰Ï
¨„ÈÈ†ÍÒÂÓÂ†ÌÈÈÙÈÏÁ†ÌÈ·Î¯†˙ÂÈÓÊ†¨·Î¯‰†‚ÂÒ†˙‡†„ÚÂÓ
ÍÈ¯„Ó≠‚‰‰†ÏÚ†ÌÈË¯Ù†Ì‚†Â˘˜·†Æ̇ ÂÈ¯Á‡Â†ÁÂËÈ·†Ì‚†ÂÓÎ
‰ÓÂ¯˙† Â˙ÏÎ˘‰Â† ÂÂÈÒÈ† ¨ÂÈÙÂ‡Ï† ªÌÎ˙‡† ‰ÂÂÏÈ˘

ÆÏÂÈËÏ†˙È˙ÂÚÓ˘Ó

ÌÈ·ÎÂÎ‰†‚Â¯È„†ÈÙ†ÏÚ†‚ÂÂÒÏ†Ô˙È†‡Ï†˙ÂÂÏÓ‰†ÔÂÂ‚Ó†˙‡
¨‰Â˘†˙È„ÂÁÈÈ†‰ÈÂÂÁ†˜ÙÒÓ†„Á‡†ÏÎÂ†¨ÈÏ‡ÂÈˆ·Â˜‰
˙ÂÁÓ†Í¯„† ¨È·¯ÚÓ† ÔÂ‚Ò·†ÌÈ˜ÙÓ†˙ÂÂÏÓÓ†ÏÁ‰
ÆÌÈÈË˙Â‡†˜ÈËÂ·†˙ÂÂÏÓ·†‰ÏÎÂ†ÌÈ¯Ê·Â‡Ó†ÌÈÏ‰Â‡
¨ÂÓÂ˜ÈÓ†ÈÙ†ÏÚ†ÔÂÏÓ·†Â¯Á·Â†˙ÂÈÚÂˆ˜Ó†˙ÂˆÏÓ‰·†Â¯ÊÚÈ‰
Mnemba†ÔÂÏÓ† ¨‰Ó‚Â„Ï† ÆÌÈÚÒÂ‰†·Î¯‰Â†ÌÎÓÚË
È¯È˘Ú†Ú·˜†Í¯„†ÌÈÁ¯‡˙Ó† Â·˘† ¨¯·ÈÊÊ·† Island
˘˜†È·Ó†‰¯˘Ú†ÏÏÂÎÂ†ÔËË˜†È‡†ÏÚ†Ì˜ÂÓÓ†¨ÌÏÂÚ‰
ÌÈ¯„Á·†ÆÛÂÁ‰†ÏÚ†˙ÂÈ˜Ú†˙ÂÈ¯Î†Ï˘†ÌÈˆ·¯ÓÂ†ÌÈÏÂ„‚
ÁÂ¯†˙˜ÙÒÓ†¯ÈÂÂ‡‰†‚ÂÊÈÓ†˙‡†¨‰ÈÊÈÂÂÏË†Â‡†ÔÂÙÏË†ÔÈ‡

Æ˙ÂÏÈÈ‡†˙ÂÈÁ†Â·˘†ÔË˜†¯ÚÈ†‡Â‰†ÛÂ‰Â†˙ÈÚ·Ë



מגזין ≥≤

·È·‡†Ï˙†Ï˘†̆ „Á‰†‰ÒÈÎ‰†̄ Ú˘†≠†‰Â¯˘
≤∞±≥†¯·ÓËÙÒ·†Á˙ÙÈ‰Ï†„ÓÂÚ

‰Â¯˘†Ï¢ÎÓ†¨È¯ÂÁ˘†ÂÈÊ

˘È†ÔÂ„ÂÏÏ†¨ÈÂÂ„Â¯·Â†˜¯‡Ù†Ï¯ËÒ‰†˙‡†˘È†˜¯ÂÈ†ÂÈÏ
˘È†‡ÓÂ¯Ï†Carnaby St.≠Â†Covent Gardens†˙‡
ıÈ˜‰ÓÂ†˘Ó˘†¨ÌÈ†˘È†ø·È·‡†Ï˙ÏÂ†ÆÔ˜È˙ÂÂ‰Â†‰ÏÙ˜‰†˙‡

Æ‰ÂÓ˙Ï†˙Ù¯ËˆÓ†‰Â¯˘†Ì‚†·Â¯˜‰
¨˙ÂÈ˜†Ï˘†‰·˘ÂÓÏ†ÍÂÙ‰Ï†˙„ÓÂÚ†‰Â¯˘†‰·˘ÂÓ‰
˙Ó˜ÂÓÓ‰†·È·‡†Ï˙†Ï˘†˘„Á‰†ÊÎ¯Ó·†ÈÂÏÈ·Â†˙Â·¯˙
ßÁ¯†¨‰Ú·¯‡‰†ßÁ¯†ÔÈ·†¯ÈÚÏ†˙È˘‡¯‰†‰ÒÈÎ·†‡¢˙†·Ï·
ÌÈ¯ÏÙÓË†ÌÈ·Ó†˙·Ï˘Ó†‡È‰Â†ÔÈ‚·†ÌÁÓ†Í¯„Â†ÔÏÙ˜

Æ‰„·‡Â†ËÚÓÎ˘†¯ÂÓÈ˘Ï†˙¯‡ÂÙÓ†‰È¯ÂËÒÈ‰†ÌÚ
Æ±∏∑±†È‰Ï˘·†‰˘†±¥∞†ÈÙÏ†ÏÈÁ˙Ó†‰Â¯˘†Ï˘†¯ÂÙÈÒ‰
ÌÈ„ÏÈ†Ô‚†¨‰Ù˜†˙È·†¨‰˜˜ÊÓ†¨„·†˙È·†ÂÏÚÙ†‰·˘ÂÓ·
˙Â‡¯Ï†Ô˙ÈÂ†‰˘†∏∞≠Î†ı¯‡·†Â‰˘†ÌÈ¯ÏÙÓË‰†Æ„ÂÚÂ
∫ÌÈÓÂÁ˙†Ï˘†·Á¯†ÔÂÂ‚Ó·†ÌÈ¯ÏÙÓË‰†Ï˘†Ì˙Ó˙ÂÁ†˙‡
¨˙Â‡Ï˜Á†‰‡ÂÙ¯†˙Â¯ÈÈ˙†¨‰¯Â·Á˙†¨˙ÂÏÎÈ¯„‡†¨‰ÈÈ·

Æ¯ÁÒÓÂ†‰ÈÈ˘Ú˙
ÍÙ‰†≤∞≠‰†‰‡Ó‰†˙ÏÈÁ˙·†ÈËÈ¯·‰†‡·ˆ‰†˙ÂËÏ˙˘‰
˙Â¯„‚Â†‰¯ÈÓ˘†Û˜ÂÓ†ÈËÈ¯·†È‡·ˆ†ÒÈÒ·Ï†ÌÁ˙Ó‰†˙‡
˙Â¯˙ÁÓ‰†˙Ù˜˙ÓÏ† È·ÈË˜¯Ë‡†„ÚÈ†‰Ê†‰È‰Â† ¨ÏÈ˙
ÌÂ˙†ÈÙÏ†ÌÈ˘„ÂÁ†‰˘ÈÓÁ†¨±π¥∑†¯·Óˆ„·†Æ˙ÂÈ„Â‰È‰
‰Â¯˘†ÏÚÓ†È¯·Ú†Ï‚„†‰Â˘‡¯Ï†ÛÂ‰†¨ÈËÈ¯·‰†ÔÂËÏ˘‰
‰‚‰‰†Ï˘†¢ÚÂ˘Â‰È†‰ÁÓ¢Ï† ÂÎÙ‰†‰·˘ÂÓ‰† È·ÓÂ
ÏÎ†≠†¢‰È¯˜¢‰†ÊÎ¯ÓÏ†‰Ï˘ÓÓ‰†˙Ê¯Î‰†ÌÚ†Â˘ÓÈ˘˘
˙Ï˘ÓÓ†̈‰È„Ó‰†‡È˘†„¯˘Ó†≠ÌÈ„¯˘ÓÏ†Â·ÒÂ‰†ÌÈ·Ó‰
ÈÏ‡¯˘È‰†¯ÈÂ‡‰†ÏÈÁ† ¨‰È„Ó‰†¯˜·Ó†„ÒÂÓ† ¨Ï‡¯˘È
ÒÈÙ„Ó‰†¨Ï‡¯˘È†ÏÂ˜†È¯Â„È˘†¨‰Â¯˘†Û˙¯Ó·†¢„ÏÂ¢
˙ÙÒÎ‰Â†ÒÂÙ„‰†˙ÂÎÓ†‰Ó˘Â‰†Û˙¯Ó·˘Î†≠†È˙Ï˘ÓÓ‰
˙˘¯ÂÓ†¯˙‡¢Î†‰Â¯˘†‰¯˘Â‡†≤∞±≤†˙˘·†Æ˙ÈÊÎ¯Ó‰

Æ˙ÈÓÂ‡Ï†˙˘¯ÂÓ†˙„ÈÚÂ†È„È†ÏÚ†¢˙ÈÓÂ‡Ï

Ï˘†·Î¯ÂÓÂ†ÍÂ¯‡†ÍÈÏ‰˙†‰Ï‡†ÌÈÓÈ·†˙ÓÈÈÒÓ†‰Â¯˘¢
˙È‚Ò†ÏÂ‡˘†·¯ÈÓ†˙¯ÓÂ‡† ¢ıÂÙÈ˘Â†¯ÂÊÁ˘† ¨¯ÂÓÈ˘
Ï˘†˙ÈÂ¯ÈÚ‰†‰¯·Á‰†¨ÛÂÁ‰†˙ÂÊÂÁ‡·†‰Â¯˘†˙Ï‰Ó
È¯Â·Èˆ‰†ÌÁ˙Ó‰†¯ÂÓÈ˘†˙‡†‰ÓÚËÓ†˙Ï‰Ó‰†ÂÙÈ≠‡¢˙

Æ‰Â¯˘·
Â˘Ó˘È†ÌÈ¯ÏÙÓË‰†ÌÈ·Ó†≥≥†Â¯ÓÂ˘Â†Â¯ÊÁÂ˘†‰·˘ÂÓ·
¨ÔÂÈÎË‰†Ï˘†ÌÈË„ÂËÒ†ÒÂÙÓ˜†¨˙ÂÈ¯Ï‚†¨ÌÈÂ‡ÈÊÂÓÏ†˙È·

ÆÈÂÏÈ·†˙ÂÓÂ˜ÓÂ†‰ÙÂ‡†˙ÂÈÂÁ†¨˙Â„ÚÒÓ
ÌÂ˜Ó†‡È‰†‰Â¯˘¢††ÈÎ†¯ÓÂ‡†È¯ÂÁ˘†ÂÈÊ†¨‰Â¯˘†Ï¢ÎÓ
≠† ¯ÁÓÂ† ÏÂÓ˙‡† ÔÈ·† ¨ÂÈ˘ÎÚÏ† Ê‡† ÔÈ·† „ÁÂÈÓ†˘‚ÙÓ
‰È‚¯ÈÒ·†ÈÂËÈ·†È„ÈÏ†‡Â·˙†ÌÈ·Ó‰†Ï˘†‰È¯ÂËÒÈ‰‰
Ï‚„‰†˙ÂÈÂÁ˘† ÍÎ† ¨È‡ÂÚÓ˜‰†ÌÁ˙Ó‰†ÌÚ†‰‡ÏÓ

Æ¢Â˙Â‡†˘„Á˙Â†È¯ÂËÒÈ‰‰†ÔÂÈ·ˆ‰†ÏÚ†˙Â¯ÓÂ˘

∫˜˙¯Ó†È˜ÒÚ†ÏÈ‰Ó˙†ÂÏ†Â·ÈÎ¯‰†‰Â¯˘†Ï˘†ÌÈÏ‰Ó‰
Ï˘†ÁË˘†ÏÚ†ÌÈÚ¯˙˘Ó†¯ÁÒÓÏ†ÌÈ„ÚÂÈÓ‰†ÌÈ·Ó‰†≤∑
Â˜ÏÂÁÈ†Ì‰Â†Ì‰Ó†‰·¯‰†Â¯Î˘†ÌÂÈÎÂ† ¨¯¢Ó†±¥¨μ∞∞≠Î
∫ÈÂ‚È‰‰†˙ÂÂˆ†È„È†ÏÚ†Ú·˜˘†ÏÈ‰Ó˙‰†ÈÙÏ†¨ÌÈ˜ÒÚ†∑∞≠ÎÏ
ÂÏÚÙÂÈ†·È·‡†Ï˙†˙ÈÈ¯ÈÚ†Ï˘†ÌÈÙÒÂ‰†ÌÈ·Ó‰†˙˘˘
˙‡† Â˘Ó˘È˘† ¢ÔÂÈÎË¢Ï† Â¯Î˘Â‰†ÌÈ·Ó†≥† ∫ÔÓ˜Ï„Î
˙Â˙ÈÎ†±∂†ÌÈÏÏÂÎ‰†ÌÈÓ„˜˙ÓÂ†Í˘Ó‰†È„ÂÓÈÏÏ†‰„ÈÁÈ‰
ÈÎ†‰ÙÂˆ†ÔÂÈÎË‰†¯¢Ó†±¨∏∞∞†ÈÙ†ÏÚ†ÌÈ˘Â¯Ù‰†‰Ï‰‰Â

ÆÌÈË„ÂËÒ†μ∞∞≠Î†ÌÂ˜Ó·†Â„ÓÏÈ

ÏÎÂ‡†È˙·†¨‰ÙÂ‡†È˙·Ó†¯˜ÈÚ·†·Î¯ÂÈ†ÌÈ˜ÒÚ‰†ÏÈ‰Ó˙
ËÒÙÂ˜†˙ÂÈÂÁ†„ÂÚÂ†ÁÂÙÈËÂ†·ÂˆÈÚ†˙ÂÈÂÁ† ¨ÈÂÏÈ·Â
‡ÂˆÓÏ†ÏÎÂ†ÌÒ¯ÙÏ†Ô˙È†Ì˙Â‡†ÌÈ˜ÒÚ‰Ó†Æ˙ÂÈ„ÂÁÈÈ
¨Tommy Hilfiger¨ GANT†∫Ï¢È·‰†‰ÙÂ‡‰†È˙·†˙‡
¨G-STAR†̈Napapriji†,Fred Perry ,Timberland

Æ„ÂÚÂ†Diesel†¨Adidas†¨The North Face
ÂÁ˙ÙÈ˘†Â¯ËÒ˜·†˙Â˜Ï†ÏÎÂ†˙ÈÓÂ˜Ó†‰ÙÂ‡†˙ÈÁ·Ó
ÔÂÙÏÁ†Ï‚†˙Â¯ÈÚˆ‰†˙Â·ˆÚÓ‰†Ï˘†˙ÂÈÂÁ·†¨˜ÈËÂ·†˙ÂÁ
¨Ô‚Ó†‰ÏÈ‡†Ï˘†ÊÈ¯ÂÒÒ˜‡‰†ÌÚ†ÌÈÏ˘‰ÏÂ†È„„†¯‚Â˘Â
‰„ÏÓÈ‡† ¨‡¯ÙÂ˘† Ï˘†ÌÈÈÏÚ‰Â† ‰ÈÏËÒÏÙ† ‰È„Ú

ÆÌÈ·¯†„ÂÚÂ†‰ÂË¯ÂÙ
‰„ÚÒÓ‰†¨JAJO†ÔÈÈ‰†¯·†˙‡†ÂÏÏÎÈ†ÈÂÏÈ·‰†˙ÂÓÂ˜Ó
˘„Á†ËÙÒÂ˜†Á·ËÓ†¨Claro†≠†ÈÏ‡ÂÓ˘†Ô¯†Ï˘†‰˘„Á‰
˙Â„ÈÏ‚†¨È‡ÙÓ˜†≠†È˙‡ÈÒ‡†ÏÎÂ‡†˙È·†¨¯È„‡‚‡†˙È·Ó
¨‰È¯ÂËÈ„Â˜†¨È˜ÏËÈ‡†È¯ÈÏÂ˜†ÌÁ˙Ó†¨‰ËÈ‡Â†‰ÈÏÈÂ
ÈÂ¯†Ï˘†‰Ù˜†˙È·†¨¯˜·†Ô¯Â‡†Ï˘†‰Ù˜†˙È·Â†‰È„ÚÓ

Æ˙ÂÙÒÂ†˙ÂÓÈÚË†˙ÂÚ˙Ù‰†„ÂÚÂ†„ÏÂ˜Â˘
≠ÂÈÏÚ†‰·˘Á†‰Â¯˘†Ï˘†‰Ï‰‰‰†È˙Â·¯˙‰†ÔÙ‰Ó†Ì‚
˙ÂÊÂÁ‡†Ï˘†‰Â¯˘†˙Ï‰Ó†‰ÏÈÚÙÓ˘†ÌÈ¯˜·Ó‰†ÊÎ¯Ó
„·‰†˙È·†ª‰Â¯˘·†ÌÈÎ¯„ÂÓ†ÌÈ¯ÂÈÒ†Â‡ˆÈ†ÂÓÓ††¨ÛÂÁ‰
˙È˙ÂÊÁ†‰È‡¯Ï†ÔÂ‡ÈÊÂÓÂ†¨ÌÈ¯ÏÙÓË‰†˙ÙÂ˜˙Ó†È¯Â˜Ó‰

Æ‰˜ÈËÙÂ‡†˙È·Ó
¯˘‡†ÌÈÈ¯Â·Èˆ†˙ÂÓ‡Â†˙Â·¯˙†ÈÚÂ¯È‡†ÂÓÈÈ˜˙È†‰Â¯˘·
ÌÈÈÁ†˙ÁÓ˘Â†¨„ÁÓ†Ë˜˘†È‡ÙÂ¯È‡†ÁÂÁÈ†‰Ï†Â˜ÈÚÈ
Ï˙·†ÈÂÏÈ·Â†‰È˜†¨„ÂÓÈÏ†˙ÈÈÂÂÁ†Â¯ˆÈÈ†‰Ï‡†ÏÎ†ÆÍ„È‡Ó
‰Â¯˘†ÆÏ‡¯˘È·†‰˙ÂÓÎ†‰˙‡¯†‡Ï†„ÂÚ†¯˘‡†·È·‡
ÏÂÓ˙‡†ÔÈ·†¨ÂÈ˘ÎÚÏ†Ê‡†ÔÈ·†„ÁÂÈÓ†˘‚ÙÓ†ÌÂ˜Ó†‡È‰
ÈÂËÈ·† È„ÈÏ†‡Â·˙†ÌÈ·Ó‰†Ï˘†‰È¯ÂËÒÈ‰‰† ≠†¯ÁÓÂ
˙ÂÈÂÁ˘†ÍÎ†¨È‡ÂÚÓ˜‰†ÌÁ˙Ó‰†ÌÚ†‰‡ÏÓ†‰È‚¯ÈÒ·

ÆÂ˙Â‡†˘„Á˙Â†È¯ÂËÒÈ‰‰†ÔÂÈ·ˆ‰†ÏÚ†˙Â¯ÓÂ˘†Ï‚„‰

מדור†תיירות†ופנאי



≥≥ מגזין

Â·†‚‰˙†¨Ô˜˜‰†ÏÚ†ÏÎ˙Ò˙†Ï‡

EVEN BETTER†Ï¢ÎÓ†¨„¢ÂÚ†¨™Ô·‡†ÏË

˘ÂÎ¯Ï†‰˘˜†¨ÏÏÎÎ†Æ˙Â·ÂË†„‡Ó†Æ˙Â·ÂË†ÌÂÈÎ†˙ÂÈÂÎÓ‰
ÂÈ˙Â˘·†„ÁÂÈÓ·†¨¢‰¯ÂÁÒ‰†˙‡†˜ÙÒÈ†‡Ï¢˘†·Î¯†ÌÂÈ‰
Æ˙Â¯ÂÓÁ†˙ÂÈÓ‡†˙ÂÈÚ··†Ï˜˙È‰Ï†ÈÂÙˆ˘Â†¨˙ÂÂ˘‡¯‰

øÌÈ·Î¯‰†ÔÈ·†‰Â˘†ÌˆÚ·†‰Ó†Ê‡

ÛÒÎ†ÌÈÚÈ˜˘Ó†¨ÌÂÈÓÈ¯Ù‰†È·Î¯†¯˜ÈÚ·Â†¨ÌÈ·Î¯‰†È¯ˆÈ
ÈÙÂ‡†Ì‰Ï˘†·Î¯Ï† Â˜ÈÈ˘† ¨ÌÈ˜ÈÓÚÓ†ÌÈ¯˜ÁÓ·†·¯
ÏÂÎÈ†ÏÂ„È·‰†ÆÌÈ¯Á˙Ó‰†ÏÂÓ†Ï‡†ÏÂ„È·Â†¨‰Â˘†¨„ÁÂÈÓ
Â‡†¯ÂÊ·‡‰†˙ÓÈ˘¯·†¨‰‚È‰‰†ÈÙÂ‡·†¨·ÂˆÈÚ·†‰È‰È˘
¨·Î¯·†·˘ÂÈ†Â„ÂÚ·†‚‰Ï†˙˙È˘†˙ÈÏÏÎ‰†‰˘‚¯‰·

Æ‚˙ÂÓ‰†˙Ù˘·†˙¯·„Ó‰†¨‰ÓÏ˘†‰¯Â‡Ù˙†Â·È·ÒÂ

„ÈÓ˙†‰ÒÈ†¨„ÁÓ†ÆÔ¯ˆÈ‰†Ïˆ‡†„ÈÓ˙Ó†Ë˜ÈÏÙÂ˜†Â˘È
È¯Ù†ÌÈ·Î¯‰†˙‡†˘ÂÎ¯È˘†¯˙ÂÈ·†·Á¯‰†Ï‰˜Ï†ÚÈ‚‰Ï
‰˜‰˘†„ÁÂÈÓ‰† ÈÙÂ‡‰† Â˙Â‡† ¨Í„È‡Ó† ÆÂÈÏÚÙÓ†ÏÓÚ

Æ„Á‡†ÏÎÏ†ÌÈ‡˙Ó†‡Ï†ÂÈ·Î¯Ï

„ÁÂÈÓ·†̈·Î¯·†ÔÁ·Ó†̇ ÚÈÒ†∫‰¯Â¯·†‰˜ÒÓÏ†ÏÈ·ÂÓ†̄ ·„‰
ÂÓÎ†‡Ï˘†Æ‰¯ÈÁ·‰†ÍÈÏ‰˙·†Á¯Î‰†‰È‰†¨È˙¯˜ÂÈ†·Î¯·
·Î¯†˙Â˜Ï†Ô˙È†‡Ï†¨¯˜È†ËÂ‰È¯†ËÈ¯Ù†Â‡†È˙ÙÂ‡†¯ÊÈ·‡
Úˆ·Ï†ÌÈ·ÈÈÁ†ÆÍ˘ÂÓÂ†·È‰¯Ó†Â‰‡¯Ó†Ì‡†Ì‚†¨‚ÂÏË˜Ó

ÆÌÈÏÎ†ÈÂÒÈ

ÌÈ˘†‚‰Â†ÈÏ‡ÈˆËÂÙ†˘ÎÂ¯†Â·†‰¯˜Ó·†Ì‚†ÏÁ†ÏÏÎ‰
¨˙ÂÚ˙Ù‰†ıÂˆÏ†˙ÂÏÂÎÈ†Ì˘†Ì‚†ÆÌÈÂÒÓ†‚˙ÂÓ†È·Î¯·†˙Â·¯
Ï˘†Â˜˜†ÏÚ†˙Â‰˙Ï†·Â˘ÁÂ†¨˙ÂÁÙ†˙Â·ÂË†Â‡†˙Â·ÂË

Æ˜˘Â‰†‰˙Ú†‰Ê˘†·Î¯‰

ÈËÓÂËÂ‡‰†¯È‚‰†˙‡†ÛÈÏÁ‰˘†˘„Á‰†ÈËÂ·Â¯‰†¯È‚‰†Ì‡‰
ÁÙ‰† ÔË˜† ÚÂÓ‰†Ì‡‰† ¨ÈÏ† ÌÈ‡˙Ó† ÈÏÂÈˆ·Â˜‰
¯‚Â·‰†ÂÈÁ‡†˙‡†ÛÈÏÁ‰˘†¨Â·¯ÂË†˘„‚Ó·†ÚÈÈ˙ÒÓ˘

Æß„ÎÂ†ÈÏ‡†¯·„Ó†ÌÈ¯„ÈÏÈˆ‰Â†ÁÙ‰†‰·Â¯Ó

ÆFeel≠‰†ÏÚ†˘‚„†ÌÚ†ÆLook & Feel≠‰†·Â˘Á
Æ‡Ó‚Â„†ÍÎÏ†Ô˙‡

˙˜ÒÚ†˙¯È‚Ò†ÈÙÏ˘†·Ï˘·†‰È‰†˙Ú†¨ÈÏ˘†ÁÂ˜Ï†È˙˘‚Ù
ÆÌÈÂÒÓ†SUV†·Î¯

¨ÁÂ˜Ï‰†ÔÈÈˆ†¨¢ÂÏ˘†‰‡¯Ó‰†˙‡†˙·‰Â‡†ÍÎ†ÏÎ†È˙˘‡¢
Ì‚‰† ¨ÈÁÎÂ‰†ÂÈ·Î¯†˙ÙÏÁ‰†ÏÚ†˙„ÓÂÚ†‡È‰˘†„Ú¢

Æ¢‰ËÚÓ‰†ÔÂ˘Ï·†¨„ÁÂÈÓ·†Ô˘È†ÂÈ‡˘
¨È˙¯Ó‡†¢ÂÈ˘È·Î†ÏÚ†ÌÈÚ‰†ÌÈÙÈ‰†„Á‡†ÔÎ‡†·Î¯‰¢

ÆÈ˙Ï‡˘†¢ø·Î¯·†ÍÏ†·Â˘Á†˙Ó‡·†‰Ó†Í‡¢
ÆÔÈÈˆ†¢Ë˜˘Â†˜ÙÓ†¨Í¯†‰È‰È˘¢

È˙ÈÈˆ† ¨‰ÏÈÏ˘·† È˙ÈÚ˘Î† ÆÈ˙Ï‡˘† ¢ø·Î¯·†˙‚‰¢
ÌÈÎ¯†˙ÂÁÙ‰†„Á‡†‡˜ÂÂ„†‡Â‰†¨Â˘Ù†‰˜˘Á†Â·†·Î¯‰˘
¨„‡Ó† È·ÈË¯ÂÙÒ† ÈÙÂ‡† ÂÏ† ÂÂÂÈÎ† ÂÈ¯ˆÈ† ÈÎ† ¨ÌÈË˜˘Â
È„Î†ÌÈÓÈÎ†˙ÂÏÈÏ†Â·˘È†Ô¯ˆÈ‰†ÌÚËÓ†ÏÂ˜‰†ÈÒ„‰ÓÂ
·ËÈ‰†ÚÓ˘˘† ¨®¢˘Ú¯¢≠Ï†„Â‚È·©†„Â‡Ò†ÂÏ†˜ÈÙ‰Ï

Æ‡Ï†‡Â‰†¨ÔÙÂ‡†ÏÎ·†¨Ë˜˘†ÆÌÈÚÒÂ‰†‡˙·†ÁÎÂÂ
Æ‡Ï†˘ÓÓ˘†ÈÓ†˘È†¨·‰‡È˘†ÈÓ†˘È

Ï˜˘†‡Ï˘†˜¯†‡Ï†¨ÁÂ˜Ï‰†ÆÈ˙Ï‡˘†¢øx†ÏÚ†Í˙Ú„†‰Ó¢
ÆÂ˙Â‡†¯ÈÎ‰†‡Ï†ÂÏÈÙ‡†¨‰ÊÎ†·Î¯†˘ÂÎ¯Ï

·Î¯‰Â†¨‰ÁÂ†¨‰Ë˜˘†¨„‡Ó†‰ÓÈÚ†‰ÚÈÒ†˜ÙÒÓ†·Î¯‰¢
ÆÈ˙Î˘Ó‰†¢‰ˆ˜Ï†‰ˆ˜Ó†¯Ê·Â‡Ó

·Î¯·†‰ÎÂ¯‡†ÔÁ·Ó†˙ÚÈÒ†ÂÏ†È˙Ó‡È˙†„ÓÚÓ‰†Â˙Â‡·
ÈÙÏ†„Ú˘†·Î¯·†‚‰È˘†È˙‚‡„†ÔÎÓ†¯Á‡Ï†„ÈÈÓÂ†¨‰Ê‰
˙‡†‰ÂÂÁÈ˘†È˙Èˆ¯†ÆÂÈÈÚ·†˙ÈÚ·Ë‰†‰È˜‰†‰È‰†Ú‚¯

ÆÌÈ·Î¯‰†ÔÈ·†ÌÂˆÚ‰†ÈÂ˘‰

˙È¯˘Ù‡†ÌÈ·Î¯‰†ÔÈ·†˙È˙ÈÓ‡†‰‡ÂÂ˘‰†¨ÈÏ‡È„È‡†ÔÙÂ‡·
¨ÂÊÏ† ÂÊ† ˙ÂÎÂÓÒ† ÌÈÂ˘‰† ÌÈ·Î¯·† ˙ÂÚÈÒ‰˘Î† ˜¯

Æ‰È‰†ÍÎÂ†¨ÌÈ‡˙‰†Ì˙Â‡·†˙ÂÚˆ·˙ÓÂ

ÔÂ˘‡¯‰† ·Î¯·† ‚‰† ÁÂ˜Ï‰
ÏÚ†ÔÈ·‰†„ÈÈÓÂ† ÆÈ˘·†ÂÈ¯Á‡Â
ÔÈËÂÏÁÏ†È˘‰†·Î¯‰†ÆÈ˙¯·„†‰Ó

ÆÂÈÎ¯ˆÏ†ÌÈ‡˙Ó†‡Ï

‰˙Â‡† „Ú˘† ¨·Î¯† ‰˜† ÍÎÂ
‡Ï†‡Â‰†¨‡ÏÂ†Æ¯ÈÎ‰†‡Ï†‰˘È‚Ù‰
·Î¯‰†ÆÔ˜˜‰†‰‡¯Ó·†¯˘Ù˙‰
‰˙Â‡·† Â˙Â‡†ÌÈ˘¯‰†‰˜˘

Æ‰„ÈÓ‰

˙ÂÏÚ‰Ï† „ÚÂ† ÌÂÈÓÈ¯Ù† ·Î¯
˘‚ÙÓ†ÏÎ·†¨ÂÈÏÚ·†ÈÙ†ÏÚ†ÍÂÈÁ
„‡Ó† ‰ÈÈ˜‰† È¯‰† ¨Ì‰ÈÈ·
˙˜Ù˙ÒÓ†‡ÏÂ†˙ÈÏ‡ÂÈˆÂÓ‡

Æ„·Ï·†ÌÈÈË˜¯Ù†ÌÈÏÂ˜È˘·

ÌÈ˙ÈÚÏ†ÌÈËÂ†ÌÂÈÓÈ¯Ù‰†È‡Â·È
‰Ó‚„‰† È·Î¯† ˜ÈÊÁ‰Ï† ‡Ï˘
˙ÂÚÈÒÏ†ÌÈ„ÚÂÈÓ‰†ÌÈÓÈÂÒÓ
ÔË˜†˙Â¯ÈÎÓ†ÁÙ†ÏÏ‚·†¨ÔÁ·Ó
¨̇ ‡Ê†ÌÚ†ÆÌ‚„‰†Â˙Â‡†Ï˘†̇ ÈÒÁÈ
ÌÈÈ˙¯ÈˆÈ†˙ÂÈ‰Ï†„‡Ó†·Â˘Á

Ì‡†ÔÈ·†∫˙„ÓÏÓÂ†‰ˆÓÓ†ÔÁ·Ó†˙ÚÈÒ†ÏÚ†˘˜Ú˙‰ÏÂ
¨ÌÈÓÈÂÒÓ†ÌÈ¯˜Ó·†Â‡†¨ÍÎÏ†ÌÈÎÒÈ˘†ÌÈÈ˜†ÁÂ˜Ï†Ï˘†·Î¯·
ÌÚËÓ†Ï¢ÂÁ·†ÔÁ·Ó†˙ÚÈÒ·†¨ÌÈ¯˜È†„‡Ó†ÌÈ·Î¯·†·Â¯ÏÂ

ÆÔ¯ˆÈ‰

ÈÎ¯ˆÏ†Â˙Ó‡˙‰†˙Â˜È„·†ÌÈÎ¯ÂÚÂ†¨Ô¢Ï„†ÒÎ†ÌÈÂ˜˘†ÈÙÎ
·Î¯·†„ÁÂÈÓ·Â†¨·Î¯·†˙Â˘ÚÈ‰Ï†·ÈÈÁ†ÍÎ†¨ÁÂ˜Ï‰

ÆÈ˙¯˜ÂÈ

¨Â‡ÈÓÂ¯†‡ÙÏ‡Â†¯‡Â‚È†‰¯˜ÂÈ‰†È‚˙ÂÓ†˙‡†¯·Ú·†Ï‰È††¨„¢ÂÚ†¨Ô·‡†ÏË™
ÌÂÈÓÈ¯Ù†˙ÂÈÈ˜Â†ıÂÚÈÈ†¨EVEN BETTER†Ï˘†ÌÈÏÚ·‰†ÂÈ‰†ÌÂÈÎÂ
‰¯˜ÂÈ†·Î¯†˙ÈÈ˜˘†¨‰·‰†ÍÂ˙Ó†≤∞±∞†˙˘·†‰„ÒÂ†Even BetterÆ
¨‰ÈÈ˜‰†ÁÂÎ†¨ÌÈÏÎ‰†ÂÏ†Æ˙ÂÈÁÓÂÓÂ†Ú„È†·ÈÈÁÓÂ†¨·Î¯ÂÓ†¯·„†‡È‰
˙Â·ÂË‰†˙Â‡˜ÒÚ‰†˙‡†„ÈÓ˙†¯ˆÈÈÏÂ†¨ÔÂÂÎÏÂ†ıÚÈÈÏ†ÌÈ¯˘˜‰Â†‰·‰‰

ÆÁÂ˜Ï‰†Ï˘†ÂÈÎ¯ˆÂ†ÂÈ˙ÂÂˆ¯Ï†¯˙ÂÈ·†˙ÂÓÈ‡˙Ó‰Â†¯˙ÂÈ·
ÍÈÏ‰‰† ÏÎ†˙‡Â† ¨ÛÒÎ†‰·¯‰† ¨¯˜È† ÔÓÊ† ÍÏ† ÍÂÒÁÏ†ÌÈ‡·† ÂÁ‡
ÂÈ‰†ıÂÚÈÈ‰†ÆÌÈ‡Â·È‰†ÏÂÓ†Ï‡†Ô˙ÓÂ†‡˘Ó†ÏÏÂÎ‰†ÈË‡¯˜Â¯ÂÈ·‰
‰ÏÓÚ†Â‡†‰¯ÂÓ˙†ÌÂ˘†˙Ï·˜˙Ó†‡ÏÂ†¯Á‡Ó†ÔÈËÂÏÁÏ†È·ÈË˜ÈÈ·Â‡

Æ·Î¯‰†È‡Â·ÈÓ
·ÈÁ¯‰Ï†ÁÓ˘†¨ÔÈÈÚÓ†È˜ÒÚ†Ï„ÂÓ·Â†È˘„Á†˙Â¯È˘·†¯·Â„ÓÂ†¯Á‡Ó
¨tal@evenbetter.co.il†Æ˙ÂÏÚ†‡ÏÏ†˙ÈÂ˘‡¯†ıÂÚÈÈ†˙˘È‚Ù·

ÆWWW.EVENBETTER.CO.IL†Æ∞μ¥≠∂≤∂≥∑¥∏

מדור†תיירות†ופנאי



מגזין ≥¥

˙ÈË¯Ù‰†˙Â‡˜·‰†ÔÈÊ‚Ó†ıÁ˘˙

∫Ï‡†ÁÂÏ˘Ï†˘È†˙ÂÂ¯˙Ù‰†˙‡
ÏÚÙ‡†˙Ó¯†¨±†ÔÈÓÒÈ‰†¨˙ÈË¯Ù‰†˙Â‡˜·‰†ÔÈÊ‚Ó

≠†ÏÈÈÓ‰†˙·Â˙ÎÏ†ÁÂÏ˘ÏÂ†ÌÏˆÏ†Â‡
service@finance-inst.co.il†

‰ÂÎ†ÌÈ¯˙ÂÙ‰†ÔÈ·
„Á‡†ÏÎ†ÂÎÊÈ˘†ÌÈ¯˙ÂÙ†È˘†ÂÏ¯‚ÂÈ

˙È‚ÂÊ†‰ÏÈÏ†˙˘ÙÂÁ·
ÌÈÓÈ‰†‰ÙˆÓ†ÔÂÏÓ·

≠†„·Ï·†¢˙ÈË¯Ù‰†˙Â‡˜·‰†ÔÈÊ‚Ó¢†È˙ÈÓÚÏ†¯˘Ù‡˙˙†‰ÈÈÎÊ‰
‰Ê†„ÂÓÚ·†‰ÏÚÓÏ†ÌÂÒ¯Ù·†˙ÂÙ¯Ëˆ‰†Í¯„Â†È‡˙

˙ÈË¯Ù‰†˙Â‡˜·‰†ÔÈÊ‚Ó†È˙ÈÓÚÏ†˙ÂÙ¯Ëˆ‰

ÌÈ¯Â˘˜‰†ÌÈ‡˘Â‰†˙‡†ÂÊ†˙È„ÂÁÈÈ†‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡ ¯Â·Ú†ÊÎ¯Ó†¢˙ÈË¯Ù‰†˙Â‡˜·‰†ÔÈÊ‚Ó¢

‰¯Âˆ·†Ì‡Â˙‰†ÌÈÈÁ‰†ÔÂ‚ÒÂ†È‡Ù‰ ˙Â·¯˙Ï†ÌÈ¯Â˘˜‰†ÌÈ‡˘Â†Ì‚†ÂÓÎ†ÈÒÈÙ‰†„ˆÏ

Æ˙ÈÚÂˆ˜ÓÂ†˙ÈÎ„Ú

ÏÈ·˜Ó·†¨Ì˙È·Ï ˙ÈË¯Ù‰ ˙Â‡˜·‰†˙ÂÁÂ˜ÏÏ†¯ÂÂ„ÓÂ ÔÂÚ·¯†È„Ó†¯Â‡Ï†‡ˆÂÈ†ÔÈÊ‚Ó‰

Ï·˜Ï†˙Ó†ÏÚ†Ì˘¯È‰Ï†ÌÈÏÂÎÈ†¨˙ÈË¯Ù‰ ˙Â‡˜·‰ ˙ÂÁÂ˜Ï†Æ¯˙‡·†ÔÈÊ‚Ó‰†ÌÒ¯ÂÙÓ

ÆÒÙ„ÂÓ ˜˙ÂÚ·†ÔÈÊ‚Ó‰†˙‡†˙È˘È‡‰†Ì˙·Â˙ÎÏ

˙ÂÁÂ˜ÏÏ†ÌÈÈ„ÚÏ·Â†ÌÈÈ„ÂÁÈÈ†ÌÈÒÎ†˘„ÂÁ È„Ó†Í¯ÂÚ†¢˙ÈË¯Ù‰†˙Â‡˜·‰†ÔÈÊ‚Ó¢

ÌÈÈËÂÂÏ¯Â†ÌÈÈÎ„Ú†ÌÈ‡˘Â·†˙Èˆ¯‡†‰ÒÈ¯Ù·†ÌÈÎ¯Ú†‰Ï‡ ÌÈÒÎ†¨˙ÈË¯Ù‰†˙Â‡˜·‰

ÌÈÁÓÂÓ‰†È·ÂË†È„È†ÏÚ†ÌÈ¯·ÚÂÓ†ÌÈÒÎ·†ÌÈ‡˘Â‰†Æ˙ÂÁÂ˜Ï‰†Ï˘†ÔÈÈÚ‰†ÈÓÂÁ˙Ï

ÆÌÈÂ˘‰†ÌÈÓÂÁ˙·

Í‡†¨˙ÂÏÚ†‡ÏÏ†‡È‰ ÌÈÒÎ·†¢˙ÈË¯Ù‰†˙Â‡˜·‰†ÔÈÊ‚Ó¢†˙ÂÁÂ˜Ï†¯Â·Ú†˙ÂÙ˙˙˘‰‰

¯˙‡·†Ô‰†¨ÌÈÒÎÏ†Ì˘¯È‰Ï†Ô˙È†ÆÏ·‚ÂÓ†˙ÂÓÂ˜Ó†¯ÙÒÓ†·˜Ú†Ì„˜ÂÓ†ÌÂ˘È¯·†‰ÎÂ¯Î

Æ˙ÈÂ¯Ë˜Ï‡‰ ˙·Â˙ÎÏ†˘„ÂÁ†È„ÈÓ†ıÙÂÓ‰†¯ËÏÊÂÈÏ†˙ÂÙ¯Ëˆ‰Â†ÌÂ˘È¯·†Ô‰Â†ÔÈÊ‚Ó‰

˙ÈË¯Ù‰ ˙Â‡˜·‰†˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡Ï†˙„ÚÂÈÓ†¢˙ÈË¯Ù‰†˙Â‡˜·‰†ÔÈÊ‚Ó¢†È˙ÈÓÚÏ†˙ÂÙ¯Ëˆ‰

ÏÈÈÓ†¯ÂÂÈ„†Ï·˜Ï†˙ÂÎÊ†‰˜Ó ¨˙ÂÙ¯Ëˆ‰‰†ÆÌÏÂÚ·Â†Ï‡¯˘È†˙È„Ó·†ÌÈ˜··†Ì˙¯„‚‰Î

¨˙ÂÈ¯Ï‚·†ÌÈ„ÂÁÈÈ†ÌÈÒÎÏ†‰ÓÊ‰†ÔÎÂ† È‡ÙÂ†˙Â·¯˙†È‡˘Â·†¯ËÏÊÂÈ†Ï˘†È˘„ÂÁ

˙Â‡ˆ¯‰Â†ÌÈ˘‚ÙÓ†ÂÓÈÈ˜˙È†‰Ï‡†ÌÈÒÎ·†¨ÌÈÙÒÂ†È‡ÙÂ†˙Â·¯˙†È¯˙‡Â ÌÈÂ‡ÈÊÂÓ

ÆÌÈÓÂÁ˙ ÔÂÂ‚Ó·†˙ÂÈÈÚÓ

˙ÂÈ˙ÂÚÓ˘Ó†˙Â·Ë‰Ï†˙ÚÏ†˙ÚÓ† ¨¢˙ÈË¯Ù‰†˙Â‡˜·‰†ÔÈÊ‚Ó¢† È˙ÈÓÚ†ÂÎÊÈ† ¨ÔÎ† ÂÓÎ

˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡Ï†̇ ÂÓ‡˙ÂÓ†‰Ï‡†̇ Â·Ë‰†̈˙ÂÎ¯ˆ†ÈÂ„ÚÂÓ†̇ ¯‚ÒÓ·†ÂÓÎ†‡Ï˘†̈ÌÈÂ˘†ÌÈÓÂÁ˙·

ÆÔÈÊ‚Ó‰†È˙ÈÓÚ

ÔÈÊ‚Ó‰†È˙ÈÓÚÏ†˙ÂÓÈÈ˜†˙Â·Ë‰

˜·†ÏÎ·†˙ÂÚ˜˘‰‰†ÔÂ·˘Á†È‡˙·†‰·Ë‰

ÌÈÒÎ·†˙ÂÏÚ·†˙ÂÙ˙˙˘‰†ÈÓ„Ó†¯ÂËÙ

ÔÈÊ‚Ó‰†Ï˘†˙ÂÈ¯Ï‚‰†ÈÚÂ¯È‡·†˙ÂÙ˙˙˘‰Â†‰ÓÊ‰

˙ÂÏÚ†‡ÏÏ†ÒÙ„ÂÓ†ÈÂÚ·¯†ÔÈÊ‚Ó†˙Ï·˜

˜··†˙ÂÚ˜˘‰‰†˜È˙†·Î¯‰†È·‚Ï†˙ÂÏÚ†‡ÏÏ†„¢ÂÁ

ÈÂÈÒÙ‰†˜È˙Ï†È˘È‡†ıÂÚÈÈ·†‰Á‰†˙·Ë‰

˙È·‰†Û„Ï†ÂÒÎ‰†≠†ÌÈÓÈ‡˙ÓÏ†˙ÂÙ¯Ëˆ‰Ï
www.p-b-m.co.il†

Æ˙ÂÙ¯Ëˆ‰‰†¯‡·†ÏÚ†Â˘È˜‰Â
ÆÌÈË¯Ù†ÂÁÏ˘Â†QR≠‰†˙‡†Â˜¯Ò†ÔÈÙÂÏÈÁÏ†Â‡



רגע לפני הכניסה לירושלים, במבנה קסום אשר שימש בעבר כיקב עתיק יומין,
Yvel שוכן מרכז המבקרים של חברת

Design Centergn CenterDes n Ce

ספר בית  החברה,  של  היוקרה  תכשיטי  מפעל  את  בתוכו  המכיל  המבקרים  מרכז 
יהודה, חבל  של  הבוטיק  יקבי  מיטב  את  המציג  יין  וחדר  האתיופית  הקהילה  לרווחת 
אמיתית. חברתית  ומחוייבות  ציונית  בעשייה  לצפות  הזדמנות  בשעריו  לבאים  מעניק 



השקעה
מובנית

כלי	ייחודי	להשקעה	מוגנת	בשוק	המניות,
להשתתפות	ברווחים	בסיכון	מופחת.

*מוגבל	להשתתפות	עד	35	משקיעים	בחירת
המשקיעים	תיעשה	ע”פי	תהליך	מיון	כפוף	לחוק.

קונגרס	מנהלי	השקעות	ערך	הינו	מקום	המפגש
של	משקיעי	ערך	מתוחכמים	ומנהלי	השקעות

ותיקים	ומנוסים	הדוגלים	בגישת	הערך.
סגל	המשקיעים	האיכותיים	שלנו	מתכנסים	מדי
רבעון	להציג	את	רעיונות	ההשקעה	העכשוויים
שלהם.	מטרת	המפגש	הינה	לדון	ברעיונות	השקעה
ספציפיים,	להחליף	דעות,	להכיר	ולשתף	משקיעים
בגישות	חדשות	בתחום.	הקונגרס	הראשון	מיועד

לקראת	סוף	שנת	העבודה.

לרשימת	מנהלי	ההשקעות	המרצים	בקונגרס
שכבר	הצטרפו	�	לחצו	על	באנר	הקונגרס	בדף
הבית	"פיננסים	המכון	לבעלי	תפקידים	בשוק	ההון"

www.finance-inst.co.il

לפרטים	נוספים	ו/או	לקביעת	פגישה	אישית	לא	מחייבת:

www.finance-inst.co.il�,07777�83000

הצעה
הפרטיתהבנקאותללקוחותייחודית

קונגרס†מנהלי
השקעות†ערך




